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ʈɽʌɽʈɸʊ 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉè (ʜʘʣʝʝ ð ʆʪʯʝʪ) 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉʀʎ / 

2103.10.2021 ʦʪ ç21è ʦʢʪʷʙʨ ̫ 2021 ʛ., ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ çɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çɸʕʈʆʅɽʊè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʂʦʥʪʨʘʢʪ).  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, 

ɼɿɿ ʠ ɹɸʉè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 071-10-2021-003 ʦʪ 26.01.2021 ʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ) ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤ 

ʤʝʞʜʫ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʀʥʥʦʧʦʣʠʩè (ɸʅʆ ɺʆ çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʥʥʦʧʦʣʠʩè), ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ɻʦʣʦʚʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʀɻʂ 000000D307121P060002)è. 

ʆʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ. ʆʥ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʠʟ ʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 6 ʨʘʟʜʝʣʦʚ, ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. ɺ ʆʪʯʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 7 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥʠʮ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ð 381. 
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ʊɽʈʄʀʅʓ ʀ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɸʢʪʠʚʥʳʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ/ʫʩʣʫʛ 

ʏʠʩʣʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ / ʫʩʣʫʛʫ ʟʘ ʜʝʥʴ (DAU, daily active users), ʟʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʫʶ 

ʥʝʜʝʣʶ (WAU, weekly active users), ʟʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʤʝʩʷʮ (MAU, 

monthly active users) 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

mining) 

ʉʦʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʭ, 

ʥʝʪʨʠʚʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʣʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

(ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʜʨʫʛʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

(Data architecture) 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʦʣʠʪʠʢ, ʧʨʘʚʠʣ ʠʣʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʢʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ, ʠ ʢʘʢ 

ʦʥʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʦʤʝʥʦʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ (ʩʦʩʪʘʚʝ, ʩʚʷʟʷʭ ʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ) ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʠ), ʧʨʠʯʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ: ʩʠʩʪʝʤ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʣʶʜʝʡ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʘʥʥʳʭ, ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪ. ʜ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪ (ʮʝʣʴ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʲʝʢʪ ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʠʥʬʦʧʦʪʦʢ ʠ ʪ. ʜ.) ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ.  
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ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ) 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʫʩʣʫʛʠ) ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʭ 

ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʚʦʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ.  

ʊʝʨʤʠʥ çʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʫʩʣʫʛʠ), ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʠʤʠ, ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

(ʫʩʣʫʛʠ), ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʊʝʨʤʠʥ çʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʴè ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʮʝʣʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (Big 

data) 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʢʣʘʩʩʘ Business 

Intelligence (BI). 

ɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʵʪʘʧʥʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, 

ʮʝʣʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷ) 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʎʊ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʧʣʘʥʦʚʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʠ ʦʙʲʝʤʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɺʠʜ ʜʘʥʥʳʭ ɻʨʫʧʧʘ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʳ ʫʯʝʪʘ ʧʦ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ 

ɺʠʪʨʠʥʘ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Mart) 

ʇʦʜʤʥʦʞʝʩʪʚʦ (ʩʨʝʟ) ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʩʦʙʦʡ 

ʤʘʩʩʠʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʫʟʢʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʜʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ. 

ɻʠʙʢʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

(ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ), ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʇʆ.  

ɻʠʙʢʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʛʨʫʧʧ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ɻʠʙʢʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʩʢʘʜʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ (ʤʦʜʝʣʴ 

çɺʦʜʦʧʘʜè) 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; 
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ɼʘʥʥʳʝ  ʉʚʝʜʝʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʫʯʝʪʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. 

ɼʘʪʘ-ʩʘʡʝʥʪʠʩʪ (Data 

Scientist) 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʘʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʠ ʭʨʘʥʠʪ ʠʭ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʷ 

Data Scientist ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʠ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʀʊ. 

ɼʘʰʙʦʨʜ (dashboard) ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʧʘʥʝʣʴ ʩ ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʵʢʨʘʥʝ; ʩʭʝʤʘ, ʪʘʙʣʠʮʘ ʠʣʠ ʛʨʘʬʠʢ (ʠʣʠ ʚʩʝ ʚʤʝʩʪʝ), 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʦʙʳʪʳʝ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ.  

ɼʠʟʘʡʥ-ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʫ (ʫʩʣʫʛʠ), 

ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʠʨʫʶʱʘʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, 

ʦʪʚʝʨʛʘʶʱʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, 

ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ ʥʝʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʜʠʟʘʡʥ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʚʳʭʦʜ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ ʠ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯʠ. 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʂʇʕ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ) ʧʦ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɼʫʙʣʠʨʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼʘʥʥʳʝ, ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʵʪʘʣʦʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɽʜʠʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ (ʠʣʠ) ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʘʚʠʣ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ 

ʵʪʘʧʦʚ ʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ  ʅʘʙʦʨ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ (ʬʘʟ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʙʲʝʢʪ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʆʙʦʩʦʙʣʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʜʘʯ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʜʥʦ 

ʠʟ: 

ʘ) ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

ʙ) ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ʚ) ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ). 

ʀʩʭʦʜʥʳʡ ʢʦʜ 

(ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʪʝʢʩʪ) 

ʊʝʢʩʪ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʷʟʳʢʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʷʟʳʢʝ ʨʘʟʤʝʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʯʪʸʥ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ.  

ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʠʞʥʠʭ ʩʣʦʝʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʘʷ ʀʊ-ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʉʦʜʝʨʞʠʪ ʩʝʨʚʝʨʘ, ʎʆɼʳ, ʉʋɹɼ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʝʪʝʚʦʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʀʊ-ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʀʊ-ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʪʠʚʦʚ, ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ, ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʣʠʮʝʥʟʠʡ, 

ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʂʣʠʝʥʪʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ 

ʇʦʜʭʦʜ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ 

ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ) 

ʂ ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ˉ 1 ʧʨʠʢʘʟʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 24 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ˉ41, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʀʂʊ,  

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ),  

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ agile ʠ ʜʠʟʘʡʥ-ʤʳʰʣʝʥʠʷ,  

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʙʳʩʪʨʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ),  

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ,  

ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʜʨ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

(ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ) 

ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʳʭ (ʂʄɼ) 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ (ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʜʘʥʥʳʭ). 
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ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʭʝʤʘ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʚ ʧʦʥʷʪʠʷʭ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʆʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʝʡ ʩʝʤʘʥʪʠʢʫ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ), ʠ ʦʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʷʭ. 

ʄʘʩʪʝʨ-ʜʘʥʥʳʝ (Master 

Data) 

ɼʘʥʥʳʝ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ, ʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ, ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ. 

ʄʝʪʘʜʘʥʥʳʝ (Metadata) ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʨʫʛʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʣʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʜʝʨʞʠʤʦʤ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʝ. 

ʄʝʪʘʜʘʥʥʳʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘʭ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʢʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʤʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ. 

ʄʝʪʦʜʳ Agile ʉʠʥʦʥʠʤ çɻʠʙʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠè 

ʄʝʪʦʜʳ Business 

intelligence (BI) 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦʯʠʪʘʝʤʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʘʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʄʦʜʝʣʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʚʠʜʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʠʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ (ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ). 

ʄʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

model) 

ɸʙʩʪʨʘʢʪʥʦʝ, ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʫʶ ʤʘʰʠʥʫ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ. ʕʪʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ð ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ʅʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

set, ʜʘʪʘʩʝʪ) 

ʂʦʣʣʝʢʮʠʷ ʠʟ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʠʩʝʡ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʨʪʝʞʘ. 

ʅʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩ ʬʘʡʣʦʤ, ʥʦ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʬʘʡʣʘ 

ʥʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʢʘʪʘʣʦʛʦʤ, ʠ ʬʘʡʣʦʤ 

ʬʘʡʣʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʙʦʨʳ. 

ʅʘʫʢʘ ʦ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Science) 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ ʧʦʠʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʚ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʦʙʦʙʱʸʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ, ʧʨʠʛʦʜʥʦʤ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʣʶʜʴʤʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

(ʅʉʋɼ) 

ʉʠʩʪʝʤʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʅʉʋɼ 

ʅʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʣʠʙʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʣʠʙʦ ʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ. ʅʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʪʝʢʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʜʘʪʳ, ʮʠʬʨʳ ʠ ʬʘʢʪʳ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʆʙʣʘʯʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ 

ʜʘʥʥʳʭ (Cloud storage) 

ʄʦʜʝʣʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʥʘ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʚ ʩʝʪʠ ʩʝʨʚʝʨʘʭ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʪʨʝʪʴʝʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ çʦʙʣʘʢʝè, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʦʜʠʥ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʝʨ.  

ʆʟʝʨʦ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Lake) 

ɹʦʣʴʰʦʡ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʡ ʥʝʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʘʢ 

ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ. 

ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʆʨʛʘʥʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʠʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼʘʥʥʳʝ, ʭʨʘʥʷʱʠʝʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʥʘ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʩʩʳʣʘʶʪʩʷ ʚ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷʭ ʠ ʧʨʠ ʩʜʝʣʢʘʭ. 

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (Open 

Source Software) 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʢʦʜʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʀʩʭʦʜʥʳʡ ʢʦʜ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʬʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʠ ʜʘʞʝ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʠʭ. 

ʆʬʠʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ / ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ; ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʟʜʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʬʠʩʘʤʠ), 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʜʨ. 

ʇʦʪʦʢʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 
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ʇʨʘʢʪʠʢʠ Agile ʉʠʥʦʥʠʤ çɻʠʙʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠè 

ʇʨʘʢʪʠʢʠ DevOps 

(çɼʝʚʆʧʩè) 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

(Development) ʩ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ (Operations) ʠ ʚʟʘʠʤʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʢʠ DevOps ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ 

ʇʦʜʭʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʪʠʣʠʪʘʨʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʇʨʦʝʢʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ  ʉʦʟʜʘʥʠʝ/ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʀʉ 

ʇʨʦʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ (ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ) ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ 

ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʣʠʙʦ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʣʠʮ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʟʘʜʘʯ.  

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ (ʛʝʦʜʘʥʥʳʝ) 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 

ʠʭ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʬʦʨʤʝ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʇʨʦʮʝʩʩ Stage-Gate ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ: 

1) ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

(ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʦʧʠʩʘʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʪʘʜʠʠ); 

2) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ, ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ, ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʘʜʠʶ) 

ʇʫʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ (ʤʘʨʰʨʫʪ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʢʘʨʪʘ 

ʧʫʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ) 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʦʡ; 

ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʦʯʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʵʤʦʮʠʠ, ʚʨʝʤʷ ʠ ʪ. ʜ. 

ʈʝʬʝʨʝʥʩ-ʜʘʥʥʳʝ 

(Reference data) 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʜʢʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʫʱʥʦʩʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʩʫʱʥʦʩʪʷʤ ʯʘʱʝ 

ʚʩʝʛʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʚʘʣʶʪʳ, ʩʪʨʘʥʳ, ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʪʠʧʳ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ/ʩʯʝʪʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ; ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʚʤʝʱʝʥʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʀʂʊ-ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ; ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʜʦʤʝʥʦʚ (ʚʠʜʦʚ) ʜʘʥʥʳʭ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʜʦʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʘʤʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 

ʉʧʦʩʦʙʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʀʊ-

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʟ ʢʦʜʘ ʠʣʠ 

ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʜʦʤ 

(NoCode / LowCode) 

NoCode ð ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʙʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʜʘ. ɺʤʝʩʪʦ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʠʟ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʜʝʰʝʚʣʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʜʦʤ. 

ʂʦʛʜʘ ʜʣʷ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ NoCode-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʝ ʦʧʮʠʠ ʜʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʜʦʤ. ʊʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ LowCode. 

ʉʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʩʝ, ʢʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʟʘʪʨʦʥʫʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʠ, ʨʝʛʠʦʥʘ) ʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ 

ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɺʝʨʭʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʠ, 

ʨʝʛʠʦʥʝ; ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʠʭ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʎʝʣʠ ʩʘʤʦʛʦ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ (ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ).  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʄʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʝ ʠ ʦʪʯʘʩʪʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʊʨʫʜʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʦʜʥʦ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʂʇʕ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʠʭ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ (Structured data) 

ɼʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʥʠʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

ʉʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ/ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʜʥʫ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ʩʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩʳ ʤʦʛʫʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

(ʧʘʢʝʪʘʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ) ʠʣʠ ʚʦʢʨʫʛ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʊʘʢʩʦʥʦʤʠʷ ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʝʱʝʡ ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʠʡ 
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ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʠʤʠʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʝʟ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ) ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʛʨʫʧʧ: ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʟʨʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, 

ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ ʠ ʩʠʥʪʝʟ ʨʝʯʠ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʊʢʘʥʴ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Fabric) 

ɽʜʠʥʘʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʠʭ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ (Transactional 

data) 

ɼʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. 

ʊʨʘʥʟʠʪʥʘʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʤʫ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ ʮʝʣʝʚʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʥʘ 

ʧʫʪʠ ʢ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ.  

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠ ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʥʳ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʙʦʨʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ 

(Data management) 

ʇʨʦʮʝʩʩ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠ ʫʜʘʣʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʠʩʢʘ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ 

(Master Data 

Management, MDM) 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʤʠ). ʄʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ð 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ (ʘʥʛʣ. Reference Data 

Management, RDM) 

ʌʘʙʨʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Factory) 

ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʦʙʣʘʯʥʘʷ ETL-ʩʣʫʞʙʘ ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʙʠʨʘʷ ʥʝʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʷ ʝʝ ʚ ʛʦʪʦʚʳʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ 

ʄʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʧʦʩʦʙ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʉʋɹɼ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʜʘʥʥʳʭ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʉʋɹɼ.  
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ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʬʠʥʘʥʩʳ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ), çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷè (ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ), 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ) ʠ ʪ. ʜ. 

ʍʨʘʥʠʣʠʱʝ ʜʘʥʥʳʭ 

(Data Warehouse) 

ʇʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʦʪʯʸʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʚ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʯʪʝʥʠʷ. 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʄʦʜʝʣʴʥʦʝ (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ, ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʝ, ʥʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʝ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʫʩʪʨʦʝʥʦ ʞʝʣʘʝʤʦʝ 

ʙʫʜʫʱʝʝ (ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ). 

ʎʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ɾʝʣʘʝʤʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. ʊʘʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʠ, ʨʝʛʠʦʥʘ), 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʫ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʵʬʬʝʢʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʴ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʉʪʝʧʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʞʠʟʥʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʠʥʦʥʠʤ ʪʝʨʤʠʥʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠè 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ð 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʠʟʘʮʠʶ);  

ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʠʢʨʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ API); 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 

ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ DevOps 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʛʜʝ ʀʊ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʛʨʘʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʘʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ 

ʛʦʩʩʝʢʪʦʨʝ 

ʇʨʦʝʢʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ (ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ) 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʣʠʙʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʠ/ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʨʦʩʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʨʦʮʝʩʩ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʉʠʥʦʥʠʤ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘè 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʧʨʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʰʘʛʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʚʩʝʤʠ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ:  

1) ʚʥʝʜʨʝʥ (ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ) ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʠ; 

2) ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʥʫ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ; 

3) ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʠʟʤʝʨʠʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʋʩʣʫʛʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʘʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʘʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʩʚʦʡʩʪʚʘ), ʮʝʥʫ ʠ ʮʝʣʝʚʫʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʧʨʦʜʘʞ 

ʂʘʥʘʣʳ ʧʨʦʜʘʞ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʝʞʠʪ ʦʜʥʘ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ, ʯʝʨʝʟ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, M2M-ʧʨʦʜʘʞʠ (machine-to-machine), 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ ʧʨ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʉʠʥʦʥʠʤ çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠè 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʩʦʙʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ (ʫʩʣʦʚʥʦ) ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʣʠʮ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ʕʪʠʤ 

ʦʥʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʀʉ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʀʉ 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ:  

ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ,  

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ),  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ,  

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʦʥʳ,  

ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ),  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ,  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʚʷʟʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʘʷ ʩʚʷʟʴ),  

ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʩʝʥʩʦʨʳ ʠ 

ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʷ),  

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ,  

ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ),  

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ) 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ (ʚ ʨʘʟʳ) ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ 

ʩʚʦʡʩʪʚ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʊ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʇʨʦʝʢʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ (ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ) 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ɺʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʫ ʥʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ. 

ʕʪʘʣʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼʘʥʥʳʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʨʝʩʫʨʩʝ ʧʨʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ (ʫʯʝʪʝ) ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʬʘʢʪʦʚ ʠ 

ʩʦʙʳʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʕʪʘʣʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

(Reference model, 

Master model) 

ɸʙʩʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʩʪʨʦʷʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʚ ʠʪʦʛʝ 

ʚʦʧʣʦʱʸʥʥʳʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ.  

ʕʪʘʣʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʜʘʥʥʳʭ (The Data 

Reference Model ð 

DRM) 

ʄʦʜʝʣʴ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʤʝʥʘ ʠ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ. DRM ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʘʨʪʝʬʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʣʠ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʠʙʢʠʡ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʧʦʜʭʦʜ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʣʠ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʣʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʦʩʪ 

ʦʙʦʨʦʪʘ, ʘ ʥʝ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ) ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʙʠʟʥʝʩ-

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʦʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʋʤʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

(Smart manufacturing) 

ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʚ ʩʝʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
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ʌʘʙʨʠʢʠ ɹʫʜʫʱʝʛʦ 5 

(Factories of the Future) 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʪʠʧ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʧʦʩʦʙ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

Å ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʘʢ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ (ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʠʨʦʚ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʠʭ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ); 

Å ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʟʜʝʣʠʡ (ʦʪ 

ʢʦʥʮʝʧʪ-ʠʜʝʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ). ʏʝʤ ʧʦʟʞʝ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʪʝʤ 

ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʦʣʴʰʝ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʮʝʥʪʨ ʪʷʞʝʩʪʠ 

ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʋʤʥʳʝ (ʮʠʬʨʦʚʳʝ) 

ʫʩʣʫʛʠ 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʪʦʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ 

(Digital Twin)  

ʉʝʤʝʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ / ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ / ʤʘʰʠʥʘʤ /ʧʨʠʙʦʨʘʤ/ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʬʠʟʠʢʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ), ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʳʭ 3D ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʤʠ ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʤʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ 

ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʦʪʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ/ʥʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ Ñ 5%. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʥʴ (Digital 

Shadow) 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ) ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

(Big Data), ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʩ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʥʴ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʣʩʷ. ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʥʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (IIoT) 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʙʦʨʘ ʧʦʪʦʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʰʝʥʠʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʢʦʜʘʤʠ): ʦʪ ʫʤʥʳʭ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʡ (ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʏʇʋ, MDA-ʜʘʥʥʳʭ) ʠ ʦʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ çʚʝʱʝʡè (PLMʩʠʩʪʝʤ, ERP-ʩʠʩʪʝʤ, MES-

ʩʠʩʪʝʤ). ʅʘ ʵʪʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʝʥʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ (ʄʇ) ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʰʠʥʘ 

ʜʘʥʥʳʭ (Enterprise 

Service Bus), ESB, 

ʂʉʐɼ 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ɸʉ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʦʜʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʥʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʄʦʜʫʣʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

PDM-ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʄʦʜʫʣʴ PDM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʩʪʨʦʝʥ ʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ɸʉ ʠ/ʠʣʠ ʉɸʇʈ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 161 ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ PDM-ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʝ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ɸʉ ʠ/ʠʣʠ ʉɸʇʈ 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ɸʉ (ɻʆʉʊ 58300-2018) 

ɸʉ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ɾʎ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (Customer 

Relationship 

Management), CRM 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

(ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ), ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʥʠʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʦʙ ʠʟʜʝʣʠʠ 

(ɸʉ ʋɼʀ, Product Data 

Management), PDM-

ʩʠʩʪʝʤʘ (ɻʆʉʊ 58300-

2018) 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

(ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ), ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ 

ʠʟʜʝʣʠʠ ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 
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ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, CAE 

(Computeraided 

Engineering) 

ʂʣʘʩʩ ɸʉ ʜʣʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʠʤʫʣʷʮʠʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ, 

MDC/MDA (Machine 

Data Collection/Machine 

Data Acquisition) 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʩʙʦʨʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʞʠʤʘʭ (ʧʦʜʘʯʘ, ʦʙʦʨʦʪʳ, ʥʘʛʨʫʟʢʘ), 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ (ʋʇ), 

ʢʦʜʘʭ ʦʰʠʙʦʢ, ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʧʨʦʩʪʦʷ, ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʘʢ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚʩʝʛʦ ʩʪʘʥʦʯʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʩʝʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ MES-ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ(manufact

uring execution system), 

MES 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ, ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʝ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳ, 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʙʨʘʢʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(Manufacturing Process 

Management), ʄʈʄ 

ɸʉ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

(ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), ʉʋʇʈ, 

ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ 

(Enterprise Resources 

Management) 

ʄʦʜʫʣʴʥʘʷ ɸʉ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʦʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

ʵʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, EAM-

ʩʠʩʪʝʤʘ (Enterprise 

Assets Management) 

(ɻʆʉʊ ʈ 55.0.01-

2014/ʀʉʆ 55000:2014) 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ɾʎʇ 

(ɻʆʉʊ 15.000-2016) 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʉʪʘʜʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ (ɻʆʉʊ 15.000-

2016) 

ʏʘʩʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷʩʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʭ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 
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ʊʝʨʤʠʥ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʉʈʇʇ (ɻʆʉʊ ʈ 15.000-

2016) 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʙʱʝʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 163 ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʪʘʜʠʷʭ ɾʎʇ ʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

(ʠʟʜʝʣʠʷ) (CIMData), 

Product Lifecycle 

Management, PLM 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʠʟʜʝʣʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ 

ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʝʛʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʝʡ. PLM ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʕʪʘʧ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

(ɻʆʉʊ 56136-2014) 

ʏʘʩʪʴ ʩʪʘʜʠʠ ɾʎ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʘʷ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

(ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʨʫʙʝʞʝʡ), ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʠʧʦʚʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ/ʠʣʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʀʟʜʝʣʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʝʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʥʝʤʫ 

ɽʜʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ɻʆʉʊ 

14.004-83) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʦʝ ʤʘʣʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʢʦʪʦʨʳʭ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʉʝʨʠʡʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ɻʆʉʊ 

14.004-83) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʦʝ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʨʝʤʦʥʪʦʤ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʤʠʩʷ ʧʘʨʪʠʷʤʠ 

ɼʝʪʘʣʴ (ɻʆʉʊ 2.101-

2016) 

ʀʟʜʝʣʠʝ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʝ ʠʟ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʶ ʠ ʤʘʨʢʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʀʟʜʝʣʠʝ (ɻʆʉʊ 2.101-

2016) 

ʃʶʙʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʣʠ ʥʘʙʦʨ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ 

(ʠʟʜʝʣʠʷ) (ɻʆʉʊ 

56136- 2014) 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʟʜʝʣʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʥʳʭ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ (ʢ 

ʠʟʜʝʣʠʶ) (ɻʆʉʊ 

56136- 2014) 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʟʜʝʣʠʶ, ʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

(ʧʨʦʝʢʪʘ) ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ  

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ 

ʠʟʜʝʣʠʷ, ʕʉʀ (ɻʆʉʊ 

2.053- 2017) 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ (ɻʆʉʊ 2.102- 2013, 

ɻʆʉʊ 2.051-2013), ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ (ʩʙʦʨʦʯʥʦʡ 

ʝʜʠʥʠʮʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʠʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ), ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʕʉʀ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʂɼ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 
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ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

2D ʆʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ (ʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʘʭ X ʠ Y)  

3D ʆʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ (ʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʘʭ X, Y ʠ Z) 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʢʦʣʣʠʟʠʡ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʜʨ., ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʵʪʠʭ ʦʰʠʙʦʢ (ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʦʰʠʙʢʠ, 

ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʦʰʠʙʢʠ)  

ʂʘʨʢʘʩʥʘʷ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

(ɻʆʉʊ 2.052-2015) 

ʊʨʝʭʤʝʨʥʘʷ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʪʦʯʝʢ, ʦʪʨʝʟʢʦʚ ʠ ʢʨʠʚʳʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʚ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʬʦʨʤʫ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʂʄ (ɻʆʉʊ 57412-2017) 

ʄʦʜʝʣʴ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ (ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ) ʩʨʝʜʝ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʢʦʜʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ 

(ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ) 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʟʜʝʣʠʷ (ɻʆʉʊ 57412-

2017) 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʠʟʜʝʣʠʷ  

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ (ɻʆʉʊ 57412-

2017) 

ʄʦʜʝʣʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʤʚʦʣʦʚ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʟʜʝʣʠʷ (ɻʆʉʊ 2.052-

2015), ʕɻʄʀ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʠ ʠʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʝʛʦ ʬʦʨʤʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ɸʪʨʠʙʫʪ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ), ʘʪʨʠʙʫʪ ʀʆ ʚ 

ɸʉ ʋɼʀ (PDM-

ʩʠʩʪʝʤʝ) 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ɸʉ ʋɼʀ (PDM-

ʩʠʩʪʝʤʝ). ɺʩʝ ʀʆ ʚ ɸʉ ʋɼʀ (PDM-ʩʠʩʪʝʤʝ) ʠʤʝʶʪ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 

ʦʜʠʥ ʘʪʨʠʙʫʪ (ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦʪ ʘʪʨʠʙʫʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ɺʝʨʩʠʷ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʥʘʙʦʨʘ) ʚʝʨʩʠʷ ʀʆ, 

ʚʝʨʩʠʷ ʀʅ (ɻʆʉʊ 

58300-2018)) 

ɺʘʨʠʘʥʪ ʀʅ (ʀʆ), ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʥʘʙʦʨ, ʀʅ (ɻʆʉʊ 

58300-2018) 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʀʆ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 

ʠʟʜʝʣʠʠ ʠ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʩ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʮʝʣʴʶ ʠʣʠ ʧʦ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ)  
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʦʙʲʝʢʪ, ʀʆ (ɻʆʉʊ 

58300-2018) 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʀʆ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤ ʩʣʫʯʘʝʤ ʀʅ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʀʆ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʠ ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʂʦʤʧʣʝʢʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ (ɻʆʉʊ 

3.1109-82), ʢʦʤʧʣʝʢʪ 

ʊɼ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʣʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ  

ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʘʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʂɼ (ɻʆʉʊ 

2.001-2013) 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʜʘʥʥʳʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ), ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠʝʤʢʠ, ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʨʝʤʦʥʪʘ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ 

(ɻʆʉʊ 15.016-2016), 

ʊɿ 

ʀʩʭʦʜʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʤʫ ʠʟʜʝʣʠʶ (ʝʛʦ ʉʏ 

ʠʣʠ ʂʀʄʇ) ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʥʝʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʲʝʤʫ, ʩʨʦʢʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʬʦʨʤʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ (ɻʆʉʊ 

3.1109-82), ʊɼ 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʠʣʠ ʪʝʢʩʪʦʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ɼʕ (ɻʆʉʊ 

2.051-2013) 

ʀʅ/ʀʆ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʩʥʘʙʞʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʨʝʢʚʠʟʠʪʥʳʭ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ɻʆʉʊ 2.051  

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʜʧʠʩʴ, 

ʕʇ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʜʧʠʩʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ63-ʌɿ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʢʝʪ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʡ 

ʕʄʀ, ʕʀʄ-ʂ (ɻʆʉʊ 

58301-2018) 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʀʅ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ (ʩʙʦʨʢʝ) ʠʟʜʝʣʠʷ  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʕʄʀ, ʕʄʀ-ʊ (ɻʆʉʊ 

58301-2018) 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʀʅ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ (ʩʙʦʨʢʠ) ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʕʄʀ, ʕʄʀ-ʌ (ɻʆʉʊ 

58301-2018) 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʀʅ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, 

ʩʦʩʪʘʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʩʧʨʘʚʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʷ   

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʕʄʀ, ʕʄʀ-ʕ (ɻʆʉʊ 

58301-2018) 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʀʅ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʝʛʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
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ʇɽʈɽʏɽʅʔ ʉʆʂʈɸʑɽʅʀʁ ʀ ʆɹʆɿʅɸʏɽʅʀʁ 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: 

API ð ɸpplication Programming Interface, ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

CAPEX ð Capital Expenditure, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

CDO/CDTO  ð Chief Digital Officer/ Chief Digital Transformation Officer, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

DaaS ð Desktop as a Service, ʩʝʨʚʠʩ çɼʘʥʥʳʝ-ʢʘʢ-ʩʝʨʚʠʩè 

SaaS ð Software as a service, ʩʝʨʚʠʩ çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ-ʢʘʢ-ʩʝʨʚʠʩè 

MDM ð Master Data Management, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɻɽʆʇ ð ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʝʜʠʥʘʷ ʦʙʣʘʯʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ɻʀʈ ð ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ 

ɻʀʉ ð ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ɼɿʆ ð ɼʦʯʝʨʥʝʝ ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɽʀʇ ʅʉʋɼ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çɽʜʠʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠè 

ɽʉ ʅʉʀ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çɽʜʠʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè 

ʀʀ  ð ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʀʉ ð ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʀʊ ð ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʀʂʊ ð ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʂɸ ð ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ 

ʂʄɼ ð ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʳʭ 

ʂʇ ʉʆʋ ð ʂʇ ʉʆʋ 

ʂʇʕ ð ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʅʇɸ ð ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʘʢʪ 

ʅʉʀ ð ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʅʉʋɼ ð ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʆʠʆɻʉ ð ʆʨʛʘʥʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʇʆ ð ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʈʀɺ ð ʈʝʝʩʪʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʈʂɼ ð ʈʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʈʎʊ ð ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
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ʉʄʕɺ ð ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʌʆʀɺ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʎɸʇ ð ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè 

ʎʊ ð ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉè ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʭʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʦʣʠ çʜʘʥʥʳʭè ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʣʩʷ ʥʝ ʥʘ ʪʦ, ʢʘʢ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʯʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ, ʘ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ çʜʘʥʥʳʤè ʧʨʠ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ ʘʥʘʣʠʟ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʨʦʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʭʦʜʝ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʥʦʚʳʝ 
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ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʉ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚè.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʅʀʆʂʈ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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1 ʇʨʝʜʤʝʪʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, 

ɼɿɿ ʠ ɹɸʉè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 071-10-2021-003 ʦʪ 26.01.2021 ʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ) ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤ 

ʤʝʞʜʫ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʀʥʥʦʧʦʣʠʩè (ɸʅʆ ɺʆ çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʀʥʥʦʧʦʣʠʩè), ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ɻʦʣʦʚʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʀɻʂ 000000D307121P060002)è. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ (ʜʘʣʝʝ ð çʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

½ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʙʦʨ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʘ (ʤʝʪʦʜʦʚ) ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʪʙʦʨʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

½ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 

½ ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʪʙʦʨ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

½ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 
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½ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ; 

½ ʦʪʙʦʨ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʅʀʈ ʠ ʆʂʈ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ; 

½ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ Covid-19 ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ 

ʩʘʥʢʮʠʡ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ; 

½ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ çʆ 

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ɿʝʤʣʠè).   

1.1 ʇʦʥʷʪʠʝ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè 

ʐʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʦʝ ʠ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ 

ʥʘʟʘʜ, ʥʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʸʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʥʷʪʠʝ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè 

ʤʦʞʝʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ, ʯʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʟʤʳʚʘʝʪ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʋʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʡ ʚ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʪʝʨʤʠʥ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè (ʜʘʣʝʝ ð ʎʊ) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʣʴʢʦʡ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʷ çdigital transformationè, ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤʦʛʦ ʚ 

ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ çDTè ʠʣʠ çDXè.  

ʆʙʳʯʥʦ ʧʦʜ ʎʊ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʫʪʸʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʮʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʘʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘʷʚʣʷʝʤʳʝ ʮʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ð 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
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ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʪ.ʧ.). ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʎʊ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʎʊ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

1.2 ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ ʟʘʢʦʥʘʤʠ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤ ʬʠʟʠʢʠ. ɿʦʣʦʪʦʡ ʚʝʢ ʬʠʟʠʢʠ ʠ ʝʝ ʚʩʝʤʝʨʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʠʢʝ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ XX ʚʝʢ. ʇʨʦʮʚʝʪʘʥʠʶ ʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʝʜʫʱʠʝ ʫʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʩʚʷʪʠʪʴ ʚʝʢ ʪʝʢʫʱʠʡ. ʀ ʩʚʷʟʘʥʦ ʵʪʦ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʳ ʩʪʦʣʢʥʝʤʩʷ ʩ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝʤ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʴ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʠʟʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʠʶʤʠʥʫʪʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʠʭ ʣʠʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʵʪʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʵʛʦʠʟʤʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʩʪʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʩ ʦʢʨʫʞʘʝʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʫʶ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ð çʙʫʤʝʨʘʥʛè 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʝʩʘʥʪʘ ʩʨʝʜʳ, ʩʥʠʞʘʶʪ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʂʘʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʘʣʘʥʩ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ð ʣʠʯʥʳʭ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ? ɺʝʜʴ ʠʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠ ʮʝʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ. 

ʅʘʣʠʮʦ ʷʚʥʳʝ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ ʤʝʞʜʫ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ: 

½ ʥʦʚʦʡ ʠ ʩʪʘʨʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 
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½ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ; 

½ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʟʘʤʝʪʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚʰʝʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ (ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʡ) ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ IBM, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ Smarter Planet. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʠʜʝʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʪʘʣʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ. 

ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ ʷʨʢʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʣʦʟʫʥʛʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ çDigital Oil Fieldè, çSmart Cityè, 

çSmart Manufacturingè. ʇʦʟʞʝ ʢ ʥʠʤ ʜʦʙʘʚʠʣʠʩʴð çBig Dataè, çMachine Learningè, çArtifi cial 

Intelligenceè, çBlockchainè, çInternet of Thingsè, çDigital Twinè ʠ ʧʨʦʯʠʝ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʚʦʣʥʝ ʠ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʣʠʩʴ ʣʦʟʫʥʛʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʠ 

çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ 

3,5 ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʨʫʙʣʝʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʞʠʦʪʘʞ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʪʝʭʥʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ, ʟʘ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 10 ʣʝʪ ʥʝ ʙʳʣʘ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʘ ʝʜʠʥʘʷ ʠʜʝʦʣʦʛʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʨʳʚʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉʫʙʝ̡ʢʪʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪʯʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ çʨʘʟʦʛʨʝʚè 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝ ʩʬʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʶʪ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʚʠʜʫ 

ʫʜʘʯʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ʊʘʢ, ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ð ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪ ʨʳʥʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,7 

ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʥʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʨʘʩʪʝʪ ʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʩʪʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ, ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ɺʈʇ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ ʧʦ Digital Oil Field ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʧʦʥʩʦʨʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘ ʩʣʫʞʙʫ ʩʪʘʨʦʡ, ʥʦ ʦʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦʢʘ 

ʙʝʟʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʟʘ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ çDigital Oil 

Fieldè, ʩʪʦʷʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʪʠʚʳ, ʘ ʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʚʦʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ ð ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʠ ʯʘʩʪʥʦʡ ʇɸʆ çʃʫʢʦʡʣè. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʙʳʪʦʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʟ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ ʜʦʨʦʞʝ 

(ʪʦʣʩʪʘʷ ʩʧʣʦʰʥʘʷ ʣʠʥʠʷ), ʢʘʢ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʦʣʩʪʘʷ ʧʫʥʢʪʠʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ). 

ʆʙʝ ʣʠʥʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʥʦ ʠ 

ʨʦʩʪ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ) ʨʘʩʪʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ, ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʦ ʥʠʟʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʤʝʥʥʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ð ʜʨʘʡʚʝʨʘ, 

ʚ ʠʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ð ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ð ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʟʘʪʨʘʪ (ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ) ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʌ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2010 ʛʦʜʘ: ʪʦʣʩʪʘʷ ʧʫʥʢʪʠʨʥʘʷ ð ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; ʪʦʥʢʘʷ ʧʫʥʢʪʠʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ð ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; ʪʦʣʩʪʘʷ ʩʧʣʦʰʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʮʝʥʫ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ; ʰʪʨʠʭʧʫʥʢʪʠʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ ʦʙʲʝʤʘʤ ʜʦʙʳʯʠ; ʪʦʥʢʘʷ ʩʧʣʦʰʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ) [1] 
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ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʛʨʘʬʠʢʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʨʦʩʪ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ɺʈʇ) ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʨʳʚʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʘʫʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʪʝʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʨʦʩʪʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɽʩʣʠ ʞʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʪʦ 

ʨʦʩʪ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʤʦʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, 

ʪʘʢʞʝ ʥʘʨʘʩʪʘʝʪ [11]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

1) ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʨʦʩʪʘ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ; 

2) ʧʘʜʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

3) ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʣʠ ʤʝʞʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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1.3 ʊʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʪʨʝʥʜʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʎʊ) ʥʘ ʵʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʎʊ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ. 

ɺ ʠʁʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ McKinsey1: çʂʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʤʝʥʷʪ 

ʞʠʟʥʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫè. ɺ ʵʪʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʞʠʟʥʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ. ɺ ʦʪʯʝʪ 

ʚʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

½ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ; 

½ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ; 

½ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ; 

½ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ; 

½ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʘʷ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ; 

½ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; 

½ ʛʝʥʦʤʠʢʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ; 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ McKinsey, ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ $14-33 ʪʨʣʥ. ʕʪʦʪ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʘʥ 

ʥʘ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʦʣʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥ. ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʩʬʝʨʳ ʀʊ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ [2]. 

ɺʝʜʫʱʠʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Gartner2. ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʪʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2021 ʠ ʥʘ 2022 ʛʦʜ. 

 

1 McKinsey & Company ð ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

2 Gartner ð ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʦʪʯʸʪʘʤʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʘʭ 
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Gartner ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʘ ʩʧʠʩʦʢ ʠʟ ʜʝʚʷʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʥʷʪ ʙʫʜʫʱʝʝ ʠ ʦʪʢʨʦʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ IT-

ʨʳʥʢʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5ï10 ʣʝʪ. ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʚ Gartner ɹʨʘʡʘʥ ɹʝʨʢ ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ COVID-19 ʢʨʠʟʠʩ ʢ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʦʩʪʘ. ʆʙʱʠʡ ʟʘʤʳʩʝʣ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʠ ʥʘ ʪʨʸʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 2021 ʛʦʜʘ: ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ 2021 ʛʦʜʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ: 

1) ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (IoB); 

2) ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʧʳʪ (Total Experience); 

3) ʇʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ (Privacy-Enhancing Computation); 

4) ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ ʦʙʣʘʢʦ (Distributed Cloud); 

5) ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ (Anywhere Operations); 

6) ʉʝʪʴ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (Cybersecurity Mesh); 

7) ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ (Intelligent Composable Business); 

8) ʀʀ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ (AI Engineering); 

9) ɻʠʧʝʨʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ (Hyperautomation); 

Gartner ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʛʠʧʝʨʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʥʘʙʦʨʦʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. 

ɻʠʧʝʨʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (AI), ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ML), RPA, BPM ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ Process Mining. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ Gartner ʩʯʠʪʘʶʪ ʪʨʝʥʜ ʛʠʧʝʨʘʚʪʦʤʘʮʠʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʤ ʠ 

ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʳʤ: ʚʩʸ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ [3]. 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2021 ʛʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Gartner ʥʘʟʚʘʣʘ 12 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʀʊ-ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ 2022 ʛʦʜ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 2). ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʥʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

 

çʤʘʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪè ʠ çʮʠʢʣ ʭʘʡʧʘè. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ Gartner ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʩʚʷʱʘʶʪʩʷ ʩʪʘʪʴʠ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ Financial Times, The Wall Street Journal, The New York Times, Der Spiegel, The Register, ZDNet. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ IDC ʠ Forrester[en] ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʨʳʥʢʦʚ ʀʊ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ð ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʊʨʝʥʜʳ 2022 ʛʦʜʘ [4] 

1) ɻʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

2) Data Fabric (ʪʢʘʥʴ ʜʘʥʥʳʭ) 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ð ʆʙʣʘʯʥʳʡ ʢʦʥʚʝʡʝʨ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ Data Fabric (ʪʢʘʥʴ ʜʘʥʥʳʭ) [5] 

3) ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

4) ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

5) ɸʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 
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6) Decision intelligence 

7) ʉʦʩʪʘʚʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

8) ɻʠʧʝʨʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

9) ɺʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

10) ʗʯʝʠʩʪʘʷ ʩʝʪʴ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

11) ʀʀ-ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ 

12) ʆʙʱʠʡ ʦʧʳʪ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ IDC3 ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʀʊ ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ 

ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ Gartner ʠ Forrester. ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʥʦʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʦʥʘ 

ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʠʨʦʚʦʡ ʀʊ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʥʘ 2022-ʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʛʦʜʳ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʝ ʩʪʘʣ ʙʳ ʪʘʢʠʤ, ʢʘʢʠʤ ʣʶʜʠ 

ʧʨʠʚʳʢʣʠ ʝʛʦ ʚʠʜʝʪʴ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʪʘʢ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʀʊ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2022 ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʣʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠʣʠ 

ʥʫʞʜʘʪʴʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʎʊ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ IDC ʧʦ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʈʠʢ ɺʠʣʣʘʨʩ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʞʝ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʀʊ-ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʤʦʱʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʜʝʣʠʪʴʩʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ IDC, 10 ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʀʊ-ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʚʳʛʣʷʜʷʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 

3 IDC ï International Data Corporation ð ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ 

ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʀʊ. ʀʤʝʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 1995 ʛʦʜʫ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: Gartner, Forrester. 
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1) ʇʨʠʚʥʝʩʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ 

2) ʅʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

3) ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʀʊ-ʢʦʤʘʥʜ 

4) ʇʨʠʥʮʠʧ çʚʩʝ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ 

5) ɻʨʷʜʫʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʳ 

6) ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ 

7) ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʢʘʢ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

8) ʇʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

9) ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

10) ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʤʥʦʛʠʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʨʘʟʚʠʚʘʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʠ ʧʨʝʚʟʦʰʝʣ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ 

ʩʘʤʦʡ IDC. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʜʚʘ ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ: ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 

ʛʦʜʘ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ IDC ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʄʠʥʮʠʬʨʳ 

ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʇʆ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʚʳʩʷʪ 1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2023 ʛ. ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʛʦʩʩʝʢʪʦʨʝ, ʥʦ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʠʤ ʝʱʝ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(ʂʀʀ), ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʙʘʥʢʠ), ʛʦʩʦʨʛʘʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʕʂ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɿʘʤʝʪʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʘʣʘ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [8]. 
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ʀʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ SAP4. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘ 2022 ʛʦʜ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʀʀ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʦʪ ʵʪʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʙʦʨ ʢʦʪʦʨʳʭ SAP ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʦʧʳʪʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ Gartner ʠ IDC. 

1) ʈʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ 

2) ɻʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

3) ʂʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

4) ʕʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

5) ɸʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

6) ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

7) ɺʩʝ ʚ ʦʙʣʘʢʘʭ 

8) ʉʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ  

9) ɹʠʟʥʝʩ-ʩʝʪʠ 

10) ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʀʊ 

11) ʊʨʝʥʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

ɻʣʘʚʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ çʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷʭè, ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʝʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ. ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ: ʥʝ ʣʶʙʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʮʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʅʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʠ 

ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

1.4 ɺʳʙʦʨ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ [129]: 

 

4 SAP ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ 
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½ ʩʙʦʨ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʚ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʌʆʀɺʦʚ; 

½ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

½ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ; 

½ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

½ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

½ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʤ, ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩʙʦʨ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʦʩʠʪ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

ü ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʦʪ ʝʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ; 

ü ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʠ: ʥʘʫʯʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ, 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

ü ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʠ: ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʠ ʬʘʟʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʚʪʦʨʠʪʴ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʣʫʯʠʚ 

ʩʭʦʜʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ð ʵʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ, ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ, 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʦʩʦʙʳʡ ʪʠʧ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ð ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ.  

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘʤ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʬʝʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 
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ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʠʪʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘʙʦʨʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ð ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʩʠʦʤ ʠ ʧʦʥʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ð ʉʆʋ), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʥʠ ʥʝ 

ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʤʦʜʝʣʴʥʳʭ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʝ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʩ ʥʠʤʠ, ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʤʫʜʨʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʫʠʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ. ʕʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʦʩʠʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʠʢʘʮʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ, ʩʪʨʦʛʦʤ ʚʠʜʝ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʦʛʦʩʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʤ 

ʦʙʣʘʩʪʷʤ, ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʤ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

½ ʃʦʛʠʯʝʩʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ (ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ) ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ ʠ çʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʠʩʪʠʥè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

½ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʉʆʋ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤè, ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

½ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 
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½ ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡ ʢ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

1.5 ɺr ʙʦʨ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʳʣʠ 

ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ: 

½ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 10 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ.  ̄1646 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠè; 

½ ʪʝʢʩʪʳ ʚʩʝʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

½ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʣʠʙʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʭʦʜʘ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ; 

½ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 7 ʢʥʠʛ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ, ʠʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 

2021 ʛʛ., ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

1) ʇʨʦʭʦʨʦʚ ɸ., ʂʦʥʠʢ ʄ. çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ, ʪʨʝʥʜʳ, ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʦʧʳʪè. ʀʟʜʘʥʠʝ ʚʪʦʨʦʝ, ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʝ. ð ʄ.: ʆʆʆ çʂʦʤʅʴʶʩ ɻʨʫʧè, 2019. 

ð 368 ʩʪʨ., ʠʣ. 

2) ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ / ʂʦʣʣʝʢʪʠʚ ʘʚʪʦʨʦʚ ð çɸʣʴʧʠʥʘ ɼʠʜʞʠʪʘʣè, 2019 ð 

(Management Review MIT Sloan). 

3) Digital Transformation of the Consulting Industry. Extending the Traditional Delivery 

Model / Editor: Volker Nissen ð Springer International Publishing AG. ð 2018. ð 442 p. 

4) Alp Ustundag, Emre Cavikcan. Industry 4.0: Managing the Digital Transformation. ð 

Springer International Publishing AG. ð 2018. ð 286 p. 

5) Stephen J. Andriole, Thomas Cox, Kaung M. Khin. The Innovatorôs Imperative. Rapid 

Technology Adoption for Digital Transformation. ð Taylor & Francis Group, LLC. ð 2018. ð 153 p. 
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6) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ / ʘʚʪ.-ʩʦʩʪ. ʅ.ʉ. ɻʘʨʢʫʰʘ, ɸ. ʉ. ʐʫʙʠʥ ʧʦʜ ʨʝʜ. ʄ. ʉ. 

ʐʢʣʷʨʫʢ. ð ʄ.: ʈɸʅʍʠɻʉ, 2020. ð 165 ʩ. 

7) ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʤʠʬʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʜʦʢʣ. ʢ XX ɸʧʨ. ʤʝʞʜʫʥʘʨ. ʥʘʫʯ. ʢʦʥʬ. ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʄʦʩʢʚʘ, 9-12 ʘʧʨ. 2019 ʛ. / ɼ. ʖ. ɼʚʠʥʩʢʠʭ, ʅ. ɽ. ɼʤʠʪʨʠʝʚʘ, ɸ. ɹ. ɾʫʣʠʥ ʠ ʜʨ.; ʧʦʜ ʦʙʱ. 

ʨʝʜ. ʅ. ɽ. ɼʤʠʪʨʠʝʚʦʡ; ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ð ʄ.: ʀʟʜ. ʜʦʤ 

ɺʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 2019. ð 43 ʩ. 

1.6 ɺr ʙʦʨ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʪʙʦʨʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪʙʠʨʘʣʠʩʴ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʠʩʢʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʣʦʚʦʬʦʨʤʘʤ, ʩʦʯʝʪʘʥʠʷʤ ʩʣʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ 

ʙʘʟʘʤ ʜʘʥʥʳʭ ʪʠʧʘ ɻɸʈɸʅʊ ʠ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʯʝʨʝʟ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʪʠʧʘ ʗʥʜʝʢʩ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʠʩʢʦʚʳʡ ʟʘʧʨʦʩ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʚʨʫʯʥʫʶ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʟʘʧʨʦʩʘ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʤʘʩʩʠʚ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʪʝʢʩʪʦʚʳʝ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʫʱʥʦʩʪʷʭ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʠʷʭ: çʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè; çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷè; çʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠè; 

çʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè; çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè; 

çʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʣʠè. 

ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʘʪʫʩ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʠʣʠ 

ʧʨʠʢʘʟʦʚ ʌʆʀɺʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ 

ʘʚʪʦʨʦʚ, ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠʣʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ 

ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʠʤʠ ʩʝʙʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ. 

ʀʩʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʠʟ ʤʘʩʩʠʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʩʳʣʦʢ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʣʠʙʦ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʳʭ ʩʩʳʣʦʢ ʩ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʘʙʠʥʝʪʥʦʝ, ʦʪʙʦʨ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʠ 

ʥʝ ʦʧʨʘʰʠʚʘʣʠʩʴ. 
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2 ɸʥʘʣʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ 

2.1 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

28 ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ˉ 1632-ʨ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 28 ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ˉ 1632-ʨ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017 - 

2030 ʛʦʜʳ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 ʤʘʷ 2017 ʛ. ˉ 203). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. 

ʇʝʨʚʦʡ ʮʝʣʴʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʮʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢʘʢ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʮʝʣʴ ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʢ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 3 ʫʨʦʚʥʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʪʝʩʥʦʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʞʠʟʥʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ: 

½ ʨʳʥʢʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

(ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ); 
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½ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʜʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ); 

½ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʢʘʜʨʳ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʩʬʝʨ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʚʫʭ ʥʠʞʥʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ), 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

½ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʜʨʳ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ); 

½ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ). 

ʂʘʞʜʦʝ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟr ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʢʚʦʟʥʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

½ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ; 

½ ʥʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ; 

½ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ; 

½ ʢʚʘʥʪʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

½ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

½ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ; 

½ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʠʢʘ; 

½ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

½ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 
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ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʂ ʥʠʤ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

½ ʩʬʝʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

½ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè; 

½ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʬʝʨʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʘʟʜʝʣʘʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (çʜʦʨʦʞʥʳʡ ʢʘʨʪè), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

½ çʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳè 

½ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

½ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè 

½ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè 

½ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

½ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

½ çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʥʘʫʢʠ, ʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-

ʣʠʜʝʨʦʚ ð ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʭ ʧʨʦʬʠʣʴ ð ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʩʢʚʦʟʥʳʭè 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʝʙʷ ʩʠʩʪʝʤʳ çʩʪʘʨʪʘʧʦʚè, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʫʨʦʚʥʷ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ.  

ʅʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʧʣʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ.  

ʅʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʕʪʦʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʧʦʨʪʬʝʣʷʤʠè ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ. 

ʅʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʬʦʥʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ çʩʪʘʨʪʘʧʦʚè ʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʷʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 
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2.2 ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ (ʎʊ) ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè (ʜʘʣʝʝ 

ð ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ), ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʎʊ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɻʀʉ), ʨʘʥʝʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʘ 2011ð2020 ʛʦʜʳè, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ), ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ [11]. ʕʪʦ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʎʊ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʘʤʦʮʝʣʴ ʩ ʚʳʭʦʣʘʱʠʚʘʥʠʝʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʦʚʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʣʠʰʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʪʝʤʝ ʎʊ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʠʟʫʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʢʘ ʦʙʱʝʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʎʊ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʝʶ ʟʘʜʘʯ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʎʊ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʎʊ ʝʛʦ ʩʘʤʦʛʦ.  

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʆʕʉʈ) ʙʳʣʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʠʭ, ʦʜʥʘʢʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʎʊ, ʘ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ. ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ 

ʆʕʉʈ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ çʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛè [12]. ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʯʘʩʪʴʶ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʙʠʟʥʝʩʦʤ, 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʪʘʢʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è (ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʫʪʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʀʂʊ, ʚʘʞʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʀʀ, ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, çʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝè ʠ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʤʝʩʪʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʮʝʣʦʩʪʥʳʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʗʧʦʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘ ̫ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ çʆʙʱʝʩʪʚʦ 5.0è, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ (ʧʷʪʦʛʦ) 

ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʚʦʙʳʪʥʦʛʦ, ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

(ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ) ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ (ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

çʆʙʱʝʩʪʚʘ 5.0è ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ (çʩʪʝʥè): ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ; ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤ;r 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ; ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ; ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ çʆʙʱʝʩʪʚʘ 5.0è 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʎʊ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʜʝʝʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ çʫʙʝʨʠʟʘʮʠʠè, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ɻʦʩʩʦʚʝʪ ʌʨʘʥʮʠʠ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

2017 ʛʦʜʘ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʙʝʨʠʟʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʚʣʠʷʪʴ ʠ ʥʘ ʩʘʤʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʀʟ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʝʧʝʨʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʧʦʨʷʜʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ [13]. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʎʊ ʠ ʨʦʣʠ ʚ ʥʝʡ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʨʠʩʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʰʝʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʟʥʘʯʠʤʳʤ ʩʤʳʩʣʦʤ ʟʜʝʩʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ [14]. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʤ ʩʤʳʩʣʦʚʦʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʢʘʢ ʩʘʤʦʡ ʎʊ, ʪʘʢ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʨʛʘʥʦʚ 
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ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (public value) ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʪʦʯʢʦʡ ʦʪʩʯʝʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ+ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʎʊ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Gartner, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʵʪʘʧʦʚ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʢ çʫʤʥʦʤʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫè. ɼʘʥʥʳʝ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʥʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʠ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʪʘʢʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʛʦ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʧʦʨʪʘʣʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʤʝʥʷʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʤʝʞʤʘʰʠʥʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʫʤʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘè. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʢ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʠ ʛʦʩʫʩʣʫʛ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʩʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠʭ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʨʦʜʚʠʛʘʝʤʘʷ 

ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʜʝʷ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʠʜʝʶ çʫʤʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘè [15]. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʎʊ ʥʘ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ð ʕʪʘʧʳ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ð ʢ çʫʤʥʦʤʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫè [16] 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʝʛʦ ʎʊ ʠʣʠ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʎʊ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 
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ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʟʘʜʘʯ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪ ɹʩʘʤʦʮʝʣʴʶ 

ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʎʊ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʆʆʅ, ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʠ ɺʕʌ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʷʚʠʣ ʧʨʷʤʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  

½ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ) ð 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢ ʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ);  

½ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ çʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭè ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʛʦʩʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘʫʜʠʪʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ; 

½ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ: 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʙʠʥʘʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ çʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ð ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦè ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʠʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ; 

½ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʟʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʎʊ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʕʉʈ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ [17]. 

ɺʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, 

ʀʀ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʢ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ [18]. 
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ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʝʞʤʘʰʠʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ʕʪʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʪʝʤʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʦʡ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ ʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʦʨʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩ 

ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʭ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʦʨʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʥʪʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦ ʯʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʜʝʣʝ ʦʪʯʝʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʅʉʋɼ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʎʊ ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʎʊ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

2.3 ʂʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ. ʕʪʘ ʠʜʝʷ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʄ. ɺ. ʄʠʰʫʩʪʠʥʳʤ ʚ ɽʞʝʛʦʜʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ ʈʌ 22 ʠʶʣʷ 2020: çʄʳ ʥʘʯʘʣʠ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʷʪʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʇʝʨʚʘʷ ð ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʣʶʜʝʡ. ɼʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʪʢʨʳʪʦ, ʚʝʩʪʠ ʜʠʘʣʦʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷè [19].  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʰʝʣ ʩʚʦʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɽʛʦ ʩʤʳʩʣ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ çʢʣʠʝʥʪè (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʞʜʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ) ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʮʝʣʝʚʳʤ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ð ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ). ɺʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʩʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩè. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʩʤʳʩʣ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʤʝʥʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʳʣ ʠʟʣʦʞʝʥ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ʎʝʥʪʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ [20] ʠ 

ʨʘʟʚʠʪ ʚ ʥʘʫʯʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ [21]. ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ɽʛʦ ʩʤʳʩʣ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ 

ʪʦʤ, ʢʘʢʦʚʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ) ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ/ʫʩʣʫʛʘʭ5 ʦʥʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ/ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢ ʪʝʤ, ʢʪʦ ʚ ʥʠʭ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ.  

ʇʦʥʷʪʠʷ çʢʣʠʝʥʪè ʠ çʧʨʦʜʫʢʪè ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳ. ʇʦʜ çʧʨʦʜʫʢʪʦʤè ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʝʪ, ʘ ʧʦʜ çʢʣʠʝʥʪʦʤè ï ʪʦʪ, ʢʦʤʫ ʧʨʦʜʘʶʪ. ɺʘʞʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʜʝʩʴ ʠʤʝʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʤʳʩʣ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʦʜʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʣʠʮ, ʠʭ 

ʦʙʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ çʮʝʥʥʦʩʪʠè. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʧʦʜ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ (ʫʩʣʫʛʦʡ) ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʘ ʧʦʜ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʣʠʮʦ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʘ ʠʤʝʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʂʘʞʜʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʞʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʘʙʦʨʦʚ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʪʨʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ: ʧʨʦʜʫʢʪ ð ʮʝʥʥʦʩʪʴ ð ʢʣʠʝʥʪ. 

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʋ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʠ ʝʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʠʤʝʝʪʩʷ ʠ ʦʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʢʘʢ ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʜʫʢʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʦʥʷʪʝʥ, ʜʦʩʪʫʧʝʥ, ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʥʠʤ ð ʧʨʦʩʪʳʤ, ʙʳʩʪʨʳʤ 

 

5 ɼʣʷ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʙʫʜʝʪ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴʩʷ ʪʝʨʤʠʥ çʧʨʦʜʫʢʪè. 
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ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʝʤ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʤ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ʄʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ çʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠè, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ.  

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʚ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʘʚʪʦʨʦʚ ʈɸʅʍʠɻʉ 

ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʛʜʝ ʵʪʦʤʫ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʨʘʟʜʝʣ. ʊʘʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʘʱʝʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʦʡ ʠ ʢʪʦ ʝʛʦ ʢʣʠʝʥʪ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʫʩʣʫʛʫ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ, ʢʘʢ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ, ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʩʣʫʯʘʝʤ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʦʙʲʝʤʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʋ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʷ ʨʦʣʴ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʝʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʬʦʨʤʫ ʫʩʣʫʛ: 

½ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ) ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

½ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

½ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ;  

½ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ; 

½ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ;  

½ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʪ. ʜ. 

ʋʩʣʫʛʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʣʠ ʥʝʪ, ʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʝ 

ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ð 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ð ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʊʘʢ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʚʳʜʘʯʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ (ʚʳʧʠʩʢʠ ʠʟ ʨʝʝʩʪʨʘ) ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʝʝʩʪʨʫ. ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ 

ʦʪʟʳʚʘ ʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʪʥʳʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʪʴ ʠ ʫʩʣʫʛʘ, ʠ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ð ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʣʫʛʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ: ʨʝʰʝʥʠʝ; ʜʦʢʫʤʝʥʪ; ʜʘʥʥʳʝ; 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ) ʠ ʪ. ʧ.  
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ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ð ɻ ʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʦʧʨʦʩ: ʢʘʢ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʳʤ? 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚʠʜʝʥʠʝ ʘʚʪʦʨʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʨʝʰʠʪʴ ʧʦʜʦʙʥʫʶ 

ʟʘʜʘʯʫ. ɺʘʞʥʳʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʦ 

ʠ ʩʪʠʣʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʫʩʣʫʛʠ ʢʣʠʝʥʪʫ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ð ʂʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʳʤ [21] 

ʀʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʝʛʦ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʤʥʦʛʦʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʩ ʢʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ð ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ð ʵʪʦ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʚʣʘʩʪʠ (ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʉʄʀ ʠ ʜʨ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ð ʵʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ.  

ʂ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

½ ʋʜʦʙʥʦ ʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʫʩʣʫʛʦʡ? 
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½ ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʙʳʩʪʨʦ, ʧʦʣʥʦ ʠ ʫʜʦʙʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ? 

½ ɽʩʪʴ ʣʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ ʧʦʜʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʞʘʣʦʙʫ? 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ð ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʝʨʚʠʩʘ [21] 

ʏʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʝʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪʝʤ ʦʥ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʨʠʷʪʥʝʝ ʜʣʷ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠ ʪʝʤ ʫʜʦʙʥʝʝ ʠ ʩʧʦʢʦʡʥʝʝ ʨʘʙʦʪʘ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʭ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ __ ʧʦʢʘʟʘʥʦ 

ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʙʳʯʥʳʤ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. 

ʎʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʠʩʢʘ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩ çʟʘʯʝʤ?è. ʆʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʪʘʢʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

çʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠè, ʛʜʝ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʦʩʚʷʱʝʥ 

ʨʘʟʜʝʣ çɿʘʯʝʤ ʥʫʞʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ?è (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ð ʏʪʦ ʜʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʝʤʫ? 

ɻʜʝ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʏʝʤ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ 

ʆʙ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʚʦʨʷʪ ʧʝʨʚʳʝ 

ʣʠʮʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ. ɺ. ʇʫʪʠʥ: çʆʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ, ʠ ʯʝʛʦ ʷ ʭʦʪʝʣ ʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʦʪ 

ʣʶʜʝʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʭ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʵʪʠʤʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʣʶʜʝʡ, ʨʝʰʘʣʠʩʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʣʶʜʴʤʠè. 

çɹʳʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, ʜʦʩʢʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʪʴ ʟʘʧʨʦʩʳ ʣʶʜʝʡ, ʠʭ ʥʫʞʜʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘ ʥʠʭ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʤʦʛʘʪʴ, ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ, ʟʘʱʠʱʘʪʴ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢ ʚ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʣʶʜʴʤʠ ʚʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʝ ʠ ʙʫʜʝʪʝ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʚʦʶ 

ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʝʣʦʤ, ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ,  

ʟʘʙʦʪʦʡ ʦ ʛʨʘʞʜʘʥʘʭ ʙʫʜʝʪʝ ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦè. 

ɻʣʘʚʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʄ. ɺ. ʄʠʰʫʩʪʠʥ: çʈʘʙʦʪʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ð ʵʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʥʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʤ. ʄʥʝ ʢʘʞʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʤʥʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʵʪʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ ð ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 90% ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʘʞʥʳ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʋʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
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ɻʜʝ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʏʝʤ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ 

ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ʋʩʪʨʘʥʠʪʴ ʵʪʦʪ ʘʩʧʝʢʪ ʠ ʫʩʣʳʰʘʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʱʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʢʦʥʪʘʢʪ. 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʢʦʤʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʧʨʘʚʢʠ ʜʣʷ 

ʚʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ. ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʚʳʜʘʯʫ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʚ ʄɺɼ, ʘ ʩʧʨʘʚʢʫ 

ʚʳʜʘʶʪ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʄʠʥʟʜʨʘʚʫ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʛʨʘʝʪ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ. ʀʟʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʞʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ. 

ʂʦʛʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʦ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʘʧʝʣʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʠ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʤ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʞʘʣʦʙ 

ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʘʣʦʙ ʦʪ ʛʨʘʞʜʘʥ. ɸ 

ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʞʘʣʦʙʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʥʘʡʪʠ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʪʨʠʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ KPI ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʭ 

çɻʨʘʞʜʘʥʝ ʩʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʚʣʘʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʚ ʩʦʮʦʧʨʦʩʝ. ɺʝʜʴ ʚ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʭ 

ʩʦʮʦʧʨʦʩʘʭ ʝʩʪʴ ʧʫʥʢʪ, ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʘè (ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ɽʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʥʝ ʟʥʘʢʦʤʳ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘ ʛʦʩʩʣʫʞʙʝ ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ð ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʣʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ð ʝʩʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʠʩʢ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʝ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ KPI, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 
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ɻʜʝ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʏʝʤ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠʤʝʶʪ ʜʝʣʦ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʳʛʦʜʥʦ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ (ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʛʨʘʥʧʘʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪ. ʧ.). ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦʚʳʩʠʪ ʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʠʟʙʘʚʠʪ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʪ ʣʠʰʥʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ɼʦ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʝ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʚʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʄʌʎ ʙʳʣʦ ʦʯʝʥʴ 

ʩʣʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʩʧʨʘʚʢʫ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʠ ʪʨʘʪʠʣʠ ʜʦ ʪʨʝʭ ʜʥʝʡ. ɻʨʘʞʜʘʥʘʤ ʙʳʣʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʲʝʟʜʠʪʴ ʚ ʜʚʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʨʘʟʥʳʤʠ ʯʝʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ ʠ ʜʚʫʭ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʦʚ. ɹʳʣ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ ʦʜʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʩʠʭʦʥʝʚʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʨʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʟʘʧʠʩʴ ʥʘ ʧʨʠʝʤ ʠ ʦʧʣʘʪʫ ʚʩʝʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʜʥʦʡ ʢʘʩʩʝ. ʊʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʠʣʠ 

ʟʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʝʨʝʚʝʣʠ ʚʨʘʯʝʡ ʩ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʵʪʘʞʘ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʠʤ 

ʤʝʨʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ.  

ɹʦʥʫʩʳ ʢ ʢʘʨʴʝʨʝ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʷʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (soft skills), ʚ ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʠʪ ʢʣʠʝʥʪʦ-

ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ. ʀʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʝʤʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ 
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ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ɽʛʦ ʧʨʝʜʪʝʯʝʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʫʶ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʚʰʫʶʩʷ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ. ʋʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʥʫʞʜʘʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʥʦ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʚʳʩʦʢʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʄʘʰʠʥʦ-

ʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʩʪʫʧʠʣ ʤʝʩʪʦ ʘʥʪʨʦʧʦ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʤʫ [21].  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʦʟʥʠʢ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʡ 

ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʢʨʫʛ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʂʘʢ ʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ? ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ: ʪʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢʣʠʝʥʪʫ. ʇʨʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʝʪ ʫʩʠʣʠʷ 

ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɸ ʧʨʠ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʦʥʘ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 

ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ) ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ [22]. 

ɼʦʢʣʘʜ ʎʉʇ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺʦʪ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʜʦʢʣʘʜʘ: 

çʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʙʠʥʝʪʘʭ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ çʩʪʝʥʘʤʠè ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʥʝ ʫʚʠʜʝʚ ʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʦʣʞʥʘ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ð ʢʘʢ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. çʂʘʯʝʩʪʚʦè, çʨʝʟʫʣʴʪʘʪè, çʢʣʠʝʥʪè ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʝʨʝʩʪʘʪʴ ʙʳʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʪʨʝʪʴʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʥʘʰʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʝ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè [23]. 

ɺ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʎʉʈ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 4 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʦʚʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ɸʚʪʦʨʳ ʜʦʢʣʘʜʘ 

ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʡ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ: 
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½ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ: ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʘʜʨʝʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ; ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ. 

½ ʙʠʟʥʝʩʫ: ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʂʅɼ6 ʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʧʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʜʦʣʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦ (ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʥʘ) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

½ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ: ʧʦʜʥʷʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʛʦʩʦʨʛʘʥʘʤʠ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ 

ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ; ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʷʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ 

çʪʦʯʝʯʥʳʭè ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ (ɻʀʉ) ʠ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ. 

ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

 

6 ʂʅɼ ï ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
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ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʧʦ çʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤè (ʵʪʦ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ) ʠ ʨʘʟʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ çʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴè ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ/ʩʝʨʚʠʩʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ 

ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʦʛʦ ʞʝ ʥʘʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʚʳʙʦʨʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʧʠʩʘʥʠʷ. 

ʉʣʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ð ʝʜʠʥʫʶ ʰʠʥʫ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʷʟʳʢʦʚ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ɻ ʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (API). ɺ ʝʜʠʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʠʯʝʩʢʘʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʝʣʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʟʣʘ ʚ ʩʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʦʯʝʪ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ. 

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʭʝʤʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʠ 

çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè ʩ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ ʧʨʠʥʮʠʧ çʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠè. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʟʦʨʘ ʠʤʝʶʪ ʧʝʨʝʭʦʜʳ: ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ð ʢ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʠʢʨʦʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʦʤ ʤʘʩʩʠʚʝ ʜʘʥʥʳʭ; ʦʪ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ, 

ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢ ʵʪʘʣʦʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ 

ʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʋʤʝʥʠʝ ʨʝʰʘʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚʘʞʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʵʪʦʤʫ 

ʥʦʚʦʤʫ ʠ ʩʣʦʞʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷʭ. 

2.4 ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʦʣʴ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʠʛʨʘʶʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʜʣʷ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʘʤʠʭ ʠ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʣʦʛʠʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɼʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʦʬʠʩʦʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ (ʧʨʦʛʨʘʤʤ) 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʯʘʩʪʠʝʤ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪ ʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʎʊ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʣʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ʄʠʥʮʠʬʨʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ɼʠʨʝʢʪʠʚʳ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʠʭ ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʎʊ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʎʊ 

ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʂʇʕ, ʢʘʢ çʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶè, çɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷè, 

çʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʠ 

ʪ.ʧ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè ʠ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21.07.2020 ʛ. ˉ 474 çʆ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 6 ʨʘʟʜʝʣʦʚ: 

1. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʎʝʣʝʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ, ʮʝʣʠ ʠ ʂʇʕ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

4. ʂʘʜʨʳ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʜʣʷ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

5. ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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6. ʄʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʦʚ 

ʈʘʟʜʝʣ 1 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ: 

1) ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʎʊ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

2) ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

3) ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʎʊ; 

4) ʈʠʩʢʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʎʊ. 

ʈʘʟʜʝʣ 2 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ: 

1) ʎʝʣʝʚʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ; 

2) ʉʠʩʪʝʤʘ ʮʝʣʝʡ ʠ ʂʇʕ ʎʊ; 

3) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʎʊ; 

4) ɻʦʨʠʟʦʥʪʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ:  

1) ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

2) ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

3) ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

4) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʎʊ; 

5) ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ; 

6) ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʎʊ; 

7) ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʎʊ. 

ʈʘʟʜʝʣ 4 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ:  

1) ʄʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʎʊ; 

2) ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

3) ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ;  

4) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʜʝʣ 5 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʳ:  

1) ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʊ; 



ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè 

70 

2) ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ; 

3) ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ ʎʊ; 

4) ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ; 

5) ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ; 

6) ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʜʝʣ 6 ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ çʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʎʊ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭè. ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟ (ʨʘʩʯʝʪ) ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʘʙʣʠʮʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʪʘʙʣʠʮʝʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʨʝʟʠʜʠʫʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʜʦʙʨʷʝʪ/ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʝʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘ ʥʠʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɺ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʧʝʨʝʯʥʶ ʂʇʕ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 20 ʦʙʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʂʇʕ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʎʝʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʂʇʕ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʯʥʶ ʂʇʕ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʡ (çʙʝʥʯʤʘʨʢʦʚè). ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʮʠʢʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʯʝʪʘʭ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʪʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʂʇʕ ʧʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤʫ ʚ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʝʨʝʯʥʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ. ɺ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ ʢ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ 
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ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʬʦʨʤʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ [24]. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ɸʆ çʉʪʨʘʪʝʜʞʠ ʇʘʨʪʥʝʨʩ ɻʨʫʧʧè (Strategy Partners)7, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʳ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʨʷʜʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʘʟʙʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ: ʵʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʪʘʧ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʕʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʰʘʛʦʚ: 

½ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

½ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

½ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʕʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

½ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

½ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʨʘʤʢʠ ʦʪʨʘʩʪʠ. 

½ ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʵʪʘʧ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ ʠʛʨʘʶʪ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦ-

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ. 

½ ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʀʊ 

ʠ ʩʬʝʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʊ ð CDO/CDTO8, ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʎʊ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʎʊ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʠ ʶʟʢʝʡʩʦʚ ð ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʙʦʨʘ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ (ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʥʘʙʦʨʦʚ) ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-

 

7 Strategy Partners ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ Strategy Partners ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʦʨʦʜʦʚ. 

8 CDO/CDTO ï Chief Digital Officer/ Chief Digital Transformation Officer, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʀʥʤrʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʶʟʢʝʡʩ9 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ, çʢʪʦè ʠ çʯʪʦè ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʩ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʠʣʠ ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩ çʢʝʤè ʠʣʠ çʯʝʤè. ʊʘʢʘʷ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʪʘʢʞʝ 

ʢʘʢ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ.  

½ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʩʝ ʚʤʝʩʪʝ ʵʪʦ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʚ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

½ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ 

ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʎʊ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; 

ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ; ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ. ʕʪʦ ʦʙʱʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʎʊ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʚʦʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʘʭ ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʎʊ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʀʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʪʴ ʝʡ ʪʘʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ.  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ï ʵʪʦ: 

½ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʫʩʣʫʛ) ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ,  

½ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

 

9 ʖʟʢʝʡʩ (use case) ð ʪʝʢʩʪʦʚʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʦʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ. 
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½ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

ʎʊ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʤʝʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʷʤ çʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦè ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʰʠ ʜʥʠ ʠ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʡ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʪʦʯʥʦʤʫ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʶ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʫ, 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʦʚ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ (uber-ʩʠʩʪʝʤʳ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜ ʚ ʨʝʞʠʤ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʝʪʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ɺ ʎʊ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʳʜʝʣʠʣʦʩʴ 7 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 8). ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʷʜʨʦʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ð ʉʝʤʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʝʨʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʠʩʢ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʟʘʯʝʤ?è ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʠ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʤʳʩʣʦʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʩ ʥʠʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ 

ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ çʧʨʦʜʫʢʪʘè, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ 

ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. 

ʊʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

çʯʪʦ ʜʝʣʘʪʴ?è ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʟʘʢʫʧʦʢ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 
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ʇʷʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʐʝʩʪʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʢʘʢ?è ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʝʜʴʤʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʎʊ ʠ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ CDTO 

(ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ), ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ ʎʊ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʎʝʣʠ ʚ ʎʊ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʦʨʪʬʝʣʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʎʊ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. ʎʝʣʠ ʎʊ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. 

ʊʠʧʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʎʊ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

1) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʆʊʠʇɹ10 ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʜʘʯ ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

2) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

3) ɺʳʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʫʩʣʫʛ) ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

4) ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ 

(ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ) ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

5) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

6) ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

7) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ çʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

 

10 ʆʊʠʇɹ - ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʞʘʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  
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8) ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

9) ʙr ʩʪʨʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

10) ʢʣʠʝʥʪʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

11) ʆʙʥʦʚʣʝʥʠ (Upgrade) ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ (ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ): 

12) ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ; 

13) ʚr ʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ Strategy Partners ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [25], ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʧʦ ʩʝʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ:  

½ ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ; 

½ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ; 

½ ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

½ ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

½ ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʜʘʥʥʳʝ; 

½ ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʘʜʨʳ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘ;  ̫

½ ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʊ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʚʠʣʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʜʘʞʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʷʚʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʎʊ. ʋ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʦʪʩʪʘʝʪ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʎʊ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʠ/ʠʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʋ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʎʊ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ. ɺ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʉʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʎʊ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʢ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʪʨʝʪʠ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 
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ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2020 ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

Naumen ʠ Strategy Partners ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ ʧʦ ʪʝʤʝ ʎʊ. ɺʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʦʜ ʎʊ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʚ ʎʊ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩ ̫ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʎʊ [26]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʎʊ: 

- ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʠ ʣʦʛʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ) ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʰʘʛ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (RPA), ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʀ; 

- ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʧʦʢʦʣʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʛʠʙʢʘʷ, 

ʦʪʢʨʳʪʘʷ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ (ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ DevSecOps11 ʠ edge-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ12); 

- ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ çʜʚʦʡʥʦʛʦ ʚʳʟʦʚʘè ʜʣʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʦʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʤʦʜʝʣʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡè ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ: 

½ ʈʦʩʩʠʷ ʦʪʩʪʘʸʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

 

11 ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ (Development) ʩ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ (Operations) ʠ ʚʟʘʠʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

12 Edge ʠʣʠ Network Edge ð ʤʝʩʪʦ, ʛʜʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʠ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ. 
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½ 62% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʢʘʢ ʙʘʨʴʝʨ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ; 

½ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʀʂʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ (ʈʦʩʩʠʷ 

ʦʪʩʪʘʝʪ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ɺʋɿʦʚ) [27] 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ, ʪʨʝʥʜʘʤ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʎʊ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʎʊ. 

2.5 ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʂʇ ʉʆʋ ʚ ʩʬʝʨʝ ʎʊ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʜʦʮʠʬʨʦʚʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʨʳʚʘ 

ʤʝʞʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ: ʚʫʟʳ ʛʦʪʦʚʷʪ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ ʪʝʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ʕʪʦ ʜʘʚʥʷʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʝʱʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʩʨʝʜʠ çʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚè, 

ʧʦʧʘʚʰʠʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, ʙʳʪʦʚʘʣʘ ʬʨʘʟʘ çʟʘʙʫʜʴʪʝ ʚʩʝ, ʯʝʤʫ ʚʘʩ ʫʯʠʣʠ ʚ 

ʚʫʟʝè ð ʠʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʚʫʟʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ, ʝʛʦ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʝʣʠʢ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʜʚʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʝ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜʙʠʨʘʶʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʯʝʨʝʟ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ HR-ʦʪʜʝʣʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝ ʤʝʥʴʰʠʡ ʨʘʟʨʳʚ 

ʤʝʞʜʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʘʟʨʳʚʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʷʞʝʣʳʤ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʢʦʛʜʘ ʥʫʞʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ, ʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʝ çʩʘʤʦʫʯʢʠè ʙʫʜʫʪ ʥʘʨʘʩʭʚʘʪ. 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʅʀʈ, 

ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʮʝʣʦʩʪʥʳʝ, ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ, ʝʜʠʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ 
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ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʭ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

2.6 ʅʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ɺ ʨʘʤʘʭ ʩʝʨʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ GISGeo13 ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʨʳʥʢʘ ɻʀʉ ʠ ɼɿɿ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜ. ʈʝʜʘʢʮʠʝʡ ɸ.ʅ. ʇʠʨʦʛʦʚʘ, ʇʨʦʝʢʪ GISGeo ʙʳʣʠ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʧʦʤʠʤʦ ʦʙʟʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 2021 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 30 ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʫʟʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 2021 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʸ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦ 

ʣʠʥʠʠ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ, ʈʦʩʣʝʩʭʦʟʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 2021-2022 ʛʦʜʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ: 

1) ɺ 2021 ʛʦʜʘ ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʇʫʙʣʠʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʇʇʂ) çʈʦʩʢʘʜʘʩʪʨè, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪ ʚ ʩʝʙʝ ʌɻɹʋ çʌʂʇ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘè, ʌɻɹʋ çʎʝʥʪʨ ʛʝʦʜʝʟʠʠ, 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè, ʘ ʪʘʢʞʝ ɸʆ 

çʈʦʩʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʷè ʠ ɸʆ çʈʦʩʪʝʭʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ï ɹʊʀè. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʇʇʂ 

ʫʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʣʦʛʠʢʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʥʷʪʦʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʝʸ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉ ʪʝʤ ʞʝ, ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʝʩʪʴ ʦʧʘʩʝʥʠʷ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʦ-ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʦʚʦʡ ʇʂʂ, ʯʪʦ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʙʝʟ ʪʦʛʦ ʥʝʙʦʛʘʪʳʡ ʨʳʥʦʢ. 

2) ɺ ʢʦʥʮʝ 2021 ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè. ʇʦʨʪʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʚʠʪʨʠʥʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷʤ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠʤʝʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ 

 

13 https://gisgeo.org, ʷʥʚʘʨʴ, 2022 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ɽʜʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ) ʠ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

3) ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʢʘʨʪʳ ʈʦʩʩʠʠ. 

4) ɻʂ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʚʥʝʩʝʥ ʚ ʌʉ ʈʌ ʧʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦ 

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ɿʝʤʣʠ 

5) ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʀʥʥʦʧʦʣʠʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦ ɼʘʥʥʳʭ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ (ɼɼɿɿ) ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ 

6) ʆʙʥʦʚʣʝʥ ʛʝʦʧʦʨʪʘʣ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘ, ʛʜʝ ʪʝʧʝʨʴ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʟʘʢʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

7) ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ɼɿɿ 

8) ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʚ ʌʉ ʈʌ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè. ɻʂ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè; 

9) ʇʨʠʥʷʪʠʝ ɻʆʉʊ ʈ 59083-2020, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, çɼʘʥʥʳʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè. ɻʂ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè; 

10) ʇʨʠʥʷʪʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭè (ʈʦʩʨʝʝʩʪʨ); 

11) ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʢʘʜʘʩʪʨè; 

12) ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (çʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘè) ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʄʠʥʩʪʨʦʡ; 

13) ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 2 ʠʶʣʷ 2021 ʛ. N 304-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʪʘʪʴʠ 14 ʠ 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

(ʈʦʩʣʝʩʭʦʟ); 

14) ʈʷʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ 2021 ʛʦʜ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʣʝʩʥʳʭ, ʟʝʤʝʣʴʥʦ-ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʞʫʨʥʘʣʦʤ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ14è): 

15) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 21.12.2021 ˉ 414-ʌɿ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

16) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 02.07.2021 ˉ 301-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʝʩʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; 

17) ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 02.07.2021 ˉ 304-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʃʝʩʥʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʪʘʪʴʠ 14 ʠ 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

18) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 01.07.2021 ˉ 275-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʫʪʦʯʥʠʣ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ; 

19) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 11.06.2021 ˉ 191-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʠʟʤʝʥʠʣ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʣʫʰʘʥʠʡ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

20) 02.07.2021 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʠ 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠʟʜʘʥʦ ʧʠʩʴʤʦ ˉ 11-4975-ɸɹ/21, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 11.06.2021 ˉ 191-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʦʤ ʜʘʥʳ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʞʠʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʘʵʨʦʜʨʦʤʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

21) ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʮʝʣʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʦʥ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʘʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʩʝʜʴʤʦʡ 

ʧʦʜʟʦʥʳ ʧʨʠʘʵʨʦʜʨʦʤʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ɼʫʤʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʚʥʝʩʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ 1207293-7 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 4 

 

14 https://urtmag.ru/public/1077/  
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ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

22) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 30.12.2020 ˉ 518-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ɽɻʈʅ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʨʘʥʝʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

23) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 01.07.2021 ˉ 289-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 28 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

24) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 01.07.2021 ˉ 276-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

25) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 15.12.2021 ˉ 2303 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʇʨʘʚʠʣʘ ʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ. 

26) ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 30.04.2021 ˉ 119-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʧʨʠʥʷʪ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʫʚʝʢʦʚʝʯʝʥʠʷ ʧʘʤʷʪʠ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʧʨʠ ʟʘʱʠʪʝ ʆʪʝʯʝʩʪʚʘ; 

27) ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 11.11.2010 ˉ 1950-ʨ, ʠʟʤʝʥʝʥ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 22.06.2021 ˉ 1689-ʨ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʧʦʣʥʝʥ ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, ʢʘʢ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘè, çʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶè ʠ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤè. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 10 ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

çɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩʨʝʜʘè, çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè, çʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘè; 

28) ʆʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 08.11.2021 ˉ 

633; 
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29) ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.10.2021 ˉ 2765ʨ; 

30) ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʝʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ, ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

10 ʣʝʪ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

31) ʅʦʚʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʠʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ) ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 04.02.2021 ˉ 68 çʆʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʠʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ) ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

32) ʅʦʚʳʡ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ (ʯʘʩʪʝʡ ʪʘʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ), ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ 

ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28.05.2021 ˉ 815. 

33) ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʷʜ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. 

34) ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 14.07.2021 ˉ 1184. ʋʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʪʘʢʞʝ 

ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ 

24.07.2021. 

35) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 14.04.2021 ˉ 591 ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ, 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19.08.2020 ˉ 1260. 

36) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 04.05.2021 ˉ 701 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʅʘʟʚʘʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʨʘʚʠʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʮʝʥʳ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʇʨʘʚʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ 22.05.2021. 

37) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.06.2021 ˉ 846 "ʆʙ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʣʠʮʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʠʚʰʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ" ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʣʠʙʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʞʠʣʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʧʝʨʝʩʝʣʷʝʤʳʤ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ, ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʧʣʘʪʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘ ʠʟʳʤʘʝʤʳʝ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ ʠ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʤʠ ʩʥʦʩʫ ʠʣʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʪ 25 ʜʦ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷè. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 
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ʬʦʥʜʘè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʦʨʤʫʣʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ (ʠʣʠ) ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. 

38) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 08.06.2021 ˉ 871 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

17.05.2017 ˉ 579è ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʛʨʘʥʠʮʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ɺʥʝʩʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ 18.06.2021. 

39) ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 14.07.2021 ˉ 1185 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

18.05.2017 ˉ 594è ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʠʟʲʷʪʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɿʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʫʯʘʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠʟʲʷʪʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ 

(ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʫʪʦʯʥʝʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ 

ʠʟʲʷʪʠʷ ʩ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ 

ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ 24.07.2021. 

40) ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ çɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19.01.2021 ˉ 48-ʨ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘè. ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʨʤʦʟʷʱʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 30 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ 5 ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʘʤ: çɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷè, 

çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʩʝʪʷʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷè, çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè, çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

2021 ʛʦʜʘ. 
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41) ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 15.02.2021 

ˉ 71 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷè. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʶ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

42) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ ʦʪ 10.11.2020 ˉ ʇ/0412 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʅʦʚʳʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʦʚ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʦʚ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 01.09.2014 ˉ 540, ʫʪʨʘʪʠʣ ʩʠʣʫ 04.04.2021. 

43) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ ʦʪ 20.04.2021 ˉ ʇ/0166 ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ 

ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʦʪ 

10.11.2020 ˉ ʇ/0412. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʧʦʣʥʠʣʩʷ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʦʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ï ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʨʝʜʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. ʅʦʚʳʡ ʚʠʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ 

ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʨʝʜʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʞʠʚʦʪʥʳʭ; 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʨʝʜʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʟ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʠʜʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ çʆʙʲʝʢʪʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ (ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, 

ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ (ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ)è ʠʟʲʷʪʦ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʠʜʦʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʢʦʜʦʤ 4.7 (çɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝè). 

44) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ ʦʪ 30.07.2021 ˉ ʇ/0326 ʫʪʦʯʥʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ. ɾʠʣʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʪʝʧʝʨʴ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʫʪʦʯʥʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʝʧʝʨʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʩʪʠʥʠʮ, ʧʘʥʩʠʦʥʘʪʦʚ, ʢʝʤʧʠʥʛʦʚ, ʜʦʤʦʚ ʦʪʜʳʭʘ, ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʣʝʯʝʥʠʶ, ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʣʘʛʝʨʝʡ. ʀʟ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ 

ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʠʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
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ʚʳʛʦʜʳ ʠʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʥʠʭ. 

ɼʦʙʘʚʣʝʥ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ï çʛʘʨʘʞ ʜʣʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʷʱʠʭ ʛʘʨʘʞʝʡ ʠ (ʠʣʠ) ʛʘʨʘʞʝʡ, ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʱʠʤʠ ʩʪʝʥʘʤʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʛʘʨʘʞʘʤʠ ʚ ʦʜʥʦʤ ʨʷʜʫ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʙʱʠʝ ʩ ʥʠʤʠ ʢʨʳʰʫ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

45) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.11.2021 

ˉ 661 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʥʦʩʠʤʳʝ ʚ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 23.03.2017 ˉ 132. 

46) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 24.11.2020 ˉ 779 ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥ ʇʦʨʷʜʦʢ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʨʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 21.07.2016 ˉ 460. 

47) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 19.05.2021 ˉ 305/ʧʨ ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʢʘʨʪʘʤ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʣʘʥʘʤ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 25.04.2017 ˉ 739/ʧʨ. 

48) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 17.06.2021 ˉ 349 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 2 ʩʪʘʪʴʠ 57.1 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ ʌɻʀʉ ʊʇ. 

49) ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 30.09.2021 ˉ 591 çʆ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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2.6.1 ʇʨʦʝʢʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ɿʝʤʣʠ ʠʟ 

ʢʦʩʤʦʩʘè 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

¶ çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 370 ʦʪ 10 ʠʶʥʷ 2005 ʛ. ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʦʪ 28.02.2015 ˉ 182 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʲʝʤʦʢ, ʧʨʠʝʤʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʩ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʪʠʧʘ çʈʝʩʫʨʩ-ɼʂè 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 326 ʦʪ 28 ʤʘʷ 2007 ʛ. çʆ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè 

¶ ʇʦʨʫʯʝʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ˉ ʇʨ-619ɻʉ ʦʪ 13 ʘʧʨʝʣʷ 2007 ʛ. ʠ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ ʉʀ-ʀʇ-1951 ʦʪ 24 ʘʧʨʝʣʷ 2007ʛ. çʆ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʈʌ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè 

¶ ʇʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘ 11 ʤʘʷ 

2007 ʛ. çʆ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʈʌ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʂʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 2013 ð 2020 ʛʦʜʳè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 15 ʘʧʨʝʣʷ 2014 ʛ. ˉ 306 

¶ ʆʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19 ʘʧʨʝʣʷ 2013 ʛ. ˉ ʇʨ-906 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 2006 ʛ. N 149-ʌɿ çʆʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʦʪ: 27 ʠʶʣʷ 2010 ʛ., 6 ʘʧʨʝʣʷ, 21 ʠʶʣʷ 2011 ʛ., 28 ʠʶʣʷ 2012 ʛ., 

5 ʘʧʨʝʣʷ, 7 ʠʶʥʷ, 2 ʠʶʣʷ, 28 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ., 5 ʤʘʷ 2014 ʛ. 
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¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʲʸʤʢʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ (ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʨʘʜʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ 

ʠ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʨʨʝʢʮʠʶ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʲʝʤʢʠ 

ʚʳʩʰʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʟʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʠʭ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʚʟʠʤʘʝʪʩʷ 

ʧʣʘʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʤ ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʦʤ ʮʝʥ. 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛ. ˉ 3683-ʨ., ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʧʨʦʝʢʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ "ʆ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè.  

"ʎʝʣʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ 

ʢʦʩʤʦʩʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʣʶʜʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ", - ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʧʠʩʢʝ ʢ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʫ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʝʢʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘè ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʜʝʝʡ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ15 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ, ʧʨʠʝʤʘ, ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʜʘʥʥʳʝ), ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

 

15 https://www.roscosmos.ru/31355/  
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ 

ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʦʨʷʜʢʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʦʨʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ɿʘʢʦʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʦʪ 20 ʘʚʛʫʩʪʘ 1993 ʛ. ˉ 5663-1 çʆ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʎʝʣʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ; 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 20 ʘʚʛʫʩʪʘ 1993 ʛ. ˉ 5663-1 

çʆ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 13 ʠʶʣʷ 2015 ʛ. ˉ 215-ʌɿ 

çʆ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè, 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 7 ʠʶʣʷ 2003 ʛ. ˉ 126-ʌɿ çʆ ʩʚʷʟʠè, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ 

ʦʪ 14 ʬʝʚʨʘʣʷ 2009 ʛ. ˉ 22-ʌɿ çʆ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʫʩʪʨʘʥʠʪ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ 

ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʪʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, 

ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʡ 

ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɿʝʤʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ; 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʝʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚ ʥʦʨʤʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘ; 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʦʨʤ ʢʘʢ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ; 
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ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʂʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠè, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 2016 ð 2025 ʛʦʜʳ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè (ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ɿʝʤʣʷè), ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ 

ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʤʝʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʝy ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʙʦʨʴʙʳ ʩʦ ʩʪʠʭʠʡʥʳʤʠ ʙʝʜʩʪʚʠʷʤʠ 

ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʷʜʘ 

ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
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ʧʦʜʧʫʥʢʪʘ çʙè ʧʫʥʢʪʘ 1 ʇʝʨʝʯʥʷ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 7 ʠʶʥʷ 

2017 ʛ. ˉ ʇʨ-1105 (ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ 

ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʪʠʧʘ ɽɸʕʉ, ʐʆʉ, ɹʈʀʂʉ, ʉʅɻ, ʉʦʶʟʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɺ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʥʦʨʤʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. 

2.7 ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʌʆʀɺ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

2.7.1 ʄʠʥʪʨʘʥʩ ʈʌ 

½ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʪʠʧʦʚ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʩʫʜʦʚ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʮʤʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʚʦʜʢʝ; 

½ ʘʢʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʦʢʣʘʜʢʠ, ʧʝʨʝʥʦʩʘ, ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʷʟʠ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ); 

½ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʜʘʯʠ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʪʫʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

(ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʯʘʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʢʣʘʜʢʠ, ʧʝʨʝʥʦʩʘ, 

ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʦʩʪʘʚʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʪʫʪʘ, ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʪʫʪʘ (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ); 
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½ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʩʝʨʚʠʪʫʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʢʣʘʜʢʠ, ʧʝʨʝʥʦʩʘ, ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ); 

½ ʘʢʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ, ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ 

ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʠʩʪʝʤ ʩʚʷʟʠ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ, ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

½ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʛʦʜʦʚʦʡ ʨʘʟʤʝʨ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ 

ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ"; 

½ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ ʧʫʥʢʪʘʤ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʠ ʨʝʤʦʥʪʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʩʪʦʚ, ʧʫʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ; 

½ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʠʟʲʷʪʠʶ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 

ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ (ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷʤʠ) ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʲʷʪʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ 

ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ, 
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ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠʟ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʩʭʝʤʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠʣʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʤ ʧʣʘʥʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ; 

½ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʭʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʦʨʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʤʝʩʪ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

2.7.2 ʈʦʩʘʚʪʦʜʦʨ 

½ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʦʨʦʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʘʪʣʘʩʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʦʣʦʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚʥʝ ʵʪʠʭ ʧʦʣʦʩ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʩʪʦʷʥʢʠ ʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʚʳʢʫʧʘ, ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 
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½ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦ ʚʳʢʫʧʝ ʪʘʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ 

ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʲʷʪʠʝʤ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷʤʠ 

ʪʘʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʲʷʪʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

½ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩʳ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ; 

½ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠʟ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʫ ʚ ʘʨʝʥʜʫ (ʩʫʙʘʨʝʥʜʫ) ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠ 

(ʠʣʠ) ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʠʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ; 

½ ʚʳʜʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʠ ʦ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʦʛʦ ʠ (ʠʣʠ) ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʠʤ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʝʩʣʠ ʤʘʨʰʨʫʪ, ʯʘʩʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠʣʠ 

ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ 2 ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 
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½ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʠ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʦʣʦʩ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ"; 

½ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʠʟʳʤʘʝʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʜʦʨʦʛʠ" ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʝɦʩʪʚʘ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʭ ʪʘʢʠʤ ʠʟʲʷʪʠʝʤ; 

½ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʠʟʲʷʪʠʝʤ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ"; 

½ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʪʫʪʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʢʣʘʜʢʠ, ʧʝʨʝʥʦʩʘ, ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

½ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʪʫʪʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ ʦʪʚʦʜʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʜʦʨʦʛʘʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʧʦʣʦʩ 

ʦʪʚʦʜʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʚ ʪʫʥʥʝʣʷʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʪʫʥʥʝʣʷʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ; 

2.7.3 ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟ 

½ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʠʜʘ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, ʣʠʮʦʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʢʚʦʪʳ ʜʦʙʳʯʠ 

(ʚʳʣʦʚʘ) ʚʦʜʥʳʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʚʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʤʦʨʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 
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ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʤ ʤʦʨʝ ʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʢʚʦʪʳ ʜʦʙʳʯʠ (ʚʳʣʦʚʘ) ʚʦʜʥʳʭ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʛʦ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ) ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ 2 ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟʳ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʨʘʟʥʳʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʳʩʰʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ), ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʦʨʛʘʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʠʠ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ); 

½ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚʠʥʦʛʨʘʜʦʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʟʝʤʣʷʤʠ; 

½ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʯʚʝʥʥʳʭ, ʛʝʦʙʦʪʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʟʝʤʝʣʴ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

2.7.4 ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴ, ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ) ʧʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: 

½ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ 

ʦʙ̡ʝʢʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʢ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ; 

½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʘʙʟʘʮʝ ʰʝʩʪʦʤ ʧʫʥʢʪʘ 4.4.26 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʯʘʩʪʴʶ 4 ʩʪʘʪʴʠ 26 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛ. N 

499-ʌɿ "ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ"; 
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½ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʪʫʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʟʝʤʝʣʴ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʠʭ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʝʩʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʩʭʝʤʫ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠʣʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʤ 

ʧʣʘʥʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʝʛʦ ʠʣʠ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʟʲʷʪʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ), ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

ü ʆʙʟʦʨ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 10 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. ˉ 

1646 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʨʷʜʦʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 44 

ʧʨʠʢʘʟʦʚ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʟʦʨ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɺ. 

ʉʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 4 ʦʪʨʘʩʣʠ: ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʈʦʩʨʝʝʩʪ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 



ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè 

100 

2.8 ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

2.8.1 ʈʦʩʨʝʝʩʪʨ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.12.2021 ˉ 

2148. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʅʉʇɼ) ʙʳʣʦ 

ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʅʉʇɼ ʩʪʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ 

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ɽʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦ ʟʝʤʣʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʭ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʵʪʦʛʦ ʧʦʠʩʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʝʤʣʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʝʝ, ʧʦʚʳʩʠʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʣʥʦʪʘ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʥʦʚʳʝ ʫʜʦʙʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʥʝʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ; 

2.8.2 ʃʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʇʨʠʥʷʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 312-ʨ ʦʪ 

11.02.2021. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʢʘʟʘʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.018 ˉ 204 çʆ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 
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ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè ʠ ʦʪ 21.07.2020 ˉ 474 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè. 

ʎʝʣʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʣʝʩʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʳ, ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʣʝʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʣʝʩʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʢʣʘʜʘ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʨʝʥʥʫʶ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʠʭ ʚʟʘʠʤʥʫʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʘʢ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʣʝʩʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʙʤʝʥʘ ʙʫʤʘʞʥʳʤʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʢ ʦʙʤʝʥʫ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʝʡ ʠ 

ʠʟʣʠʰʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

2.8.3 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʇʨʠʥʷʪʘ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 27.11.2021 ˉ 3363-ʨ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʪʫʨʠʟʤʘ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ 

ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʠ ʢʫʨʴʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʭ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʣʝʩʥʳʤʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ. ʅʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʪ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠ çʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè. ɺ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ ʩʜʝʣʘʥ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ, 
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ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʝʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʣʴʩʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʝ ʫʟʣʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʙʠʣʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʤ, ʟʘʧʫʩʢ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʪʨʘʩʩʝ ʄ-11 ʄʦʩʢʚʘ ï ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʛʨʫʟʦʚʳʭ ʜʝʨʝʚʝʥʴè, ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʥʘ ʥʠʭ ʜʦ 20% ʧʘʨʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʜʦ 20% ʪʝʧʣʦʚʦʟʦʚ, ʜʦ 10% ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʨʝʯʥʳʭ 

ʩʫʜʦʚ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʣʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʜʨʦʥʳ ʠ ʨʦʙʦʪʦʚ-ʢʫʨʴʝʨʦʚ. 

ɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022-2023 ʛʦʜʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 4 ʬʝʚʨʘʣʷ 2021 ʛ. ˉ ʂɹ-17-ʨ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʝʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ): 

½ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ; 

½ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

½ ʆʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 
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½ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʘʪʘʢ ʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ; 

½ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʧʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʘʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

½ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠ ʫʩʧʝʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ 28 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʫʥʢʮʠʷʤ: 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ɸʉʋ ʊʂ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ɸʉʋ ʊʂ; 

½ ɼʦʣʷ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ɸʉʋ ʊʂ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ɼʦʣʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ "ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ" ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

½ ɼʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ 

ʯʝʨʝʟ ʚʠʪʨʠʥʳ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʉʄʕɺ; 

½ ʆʙʲʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ), ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʡ ʚ ɸʉʋ ʊʂ; 

½ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ɸʉʋ ʊʂ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ɽɻʀʉ ʆʊɹ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤʫ ʟʘʢʨʳʪʦʤʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 
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½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤʫ ʟʘʢʨʳʪʦʤʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʘʪʪʝʩʪʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤʫ 

ʟʘʢʨʳʪʦʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ɽɻʀʉ ʆʊɹ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʘʪʪʝʩʪʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ; 

½ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʠʩʝʡ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʧʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ɽɻʀʉ ʆʊɹ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ; 

½ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ɽɻʀʉ ʆʊɹ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʪʨʝʪʴʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʤʙ; 

½ ɼʦʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

(ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ), ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; 

½ ɼʦʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʦʤʝʨʥʳʭ ʟʥʘʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʥʘ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʷʭ; 

½ ɼʦʣʷ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʘʪʘʢ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ɼʦʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 
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½ ɼʦʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ; 

½ ɼʦʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ; 

½ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ɽʇɻʋ; 

½ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

½ ɼʦʣʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʘʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

½ ɼʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʛʨʫʟʦʚ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʫʪʝʚʦʛʦ ʣʠʩʪʘ; 

½ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʫʪʝʚʦʛʦ ʣʠʩʪʘ; 

½ ɼʦʣʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ (ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ). 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠ ʦʜʥʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʄʠʥʪʨʘʥʩʦʤ ʈʌ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʀʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʪʝ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ 

ʩʪʦʷʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ɸʉʋ ʊʂ; 

½ ʇʨʠʨʦʩʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ɽɻʀʉ ʆʊɹ; 

½ ɼʦʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ; 
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½ ɼʦʣʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ (ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ). 

2.8.4 ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʌ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʢʘʢ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (7 ʝʜʠʥʠʮ), ʪʘʢ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (6 ʝʜʠʥʠʮ). 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ: 

½ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʭ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʧʨʠʮʝʧʦʚ ʢ ʥʠʤ; 

½ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

½ ʧʦʜʘʯʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʤʠ 

ʤʘʰʠʥʘʤʠ ʠ ʚʳʜʘʯʫ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʠʩʪʘ-ʤʘʰʠʥʠʩʪʘ (ʪʨʘʢʪʦʨʠʩʪʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʜʘʯʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʥʘé; 

½ ʚʳʜʘʯʘ ʩʧʨʘʚʢʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʘʪʪʨʘʢʮʠʦʥʘ ʠʣʠ ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ; 

½ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʘʪʪʨʘʢʮʠʦʥʦʚ; 

½ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʪʪʨʘʢʮʠʦʥʦʚ; 

½ ʧʦʜʘʯʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʀʟ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

(ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ) ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʠ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʘʪʪʨʘʢʮʠʦʥʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʪʠʧʦʚʳʝ, ʠ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɸ ʠʤʝʥʥʦ: 

½ ɼʦʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

½ ɼʦʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
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½ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ʇʦʜʘʯʘ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ 

½ ʇʨʦʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ʕʢʩʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

½ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ 

½ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘʥʦʩʠʪʩʷ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʟʘʧʠʩʝʡ 

½ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ 10 000 ʚ ʛʦʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ 

ʊʘʢʞʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ; 

½ ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ; 

½ ɺʝʜʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘ; 

½ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

½ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʀʟ ʥʠʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʚʫʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ: 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 
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ʇʝʨʚʘʷ ʠʟ ʥʠʭ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʠʤʝʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1ɻʌ1.1 çɼʦʣʷ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ɹʘʟʦʚʦʝ (ʪʝʢʫʱʝʝ) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ð 45%, çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷè ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʝʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʧ.ʧ. ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʸʭ ʣʝʪ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʎʊ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 

100 %: 52 % ʚ 2021, 60 % ʚ 2022 ʠ 100 % ʚ 2023. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʥʝʩʸʥ ʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʶ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɽʌʀʉ ɿʉʅ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷè ʠ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʙʶʜʞʝʪ ʚ 3,45 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʟʝʤʝʣʴ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ ʠʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʙ ʵʪʠʭ ʟʝʤʣʷʭ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ (ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 30 ʠʶʣʷ 2010 ʛ. ˉ 1292-ʨ). 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ "ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ 

"ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʪʣʘʩ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ", ʚʳʚʝʜʝʥʥʦʡ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

[28] ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʌɻʀʉ ʂʀ [29], ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ɻʀʉ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ, ʤʦʛʫʱʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

1) ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

2) ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ "ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʪʣʘʩ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ" 

3) ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ "ʈʝʝʩʪʨ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ɸʇʂ" 

4) ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

5) ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʉʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʪʣʘʩéè ʚ ʈʝʝʩʪʨʝ ɻʀʉ ʈʌ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ, ɽʌʀʉ ɿʉʅ 

ð ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ɽʌʀʉ ɿʉʅ ʥʘʩʣʝʜʫʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʠ ʜʘʥʥʳʝ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 
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ʘʪʣʘʩʘéè, ʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ 

ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʴ ʥʘ ɽʌʀʉ ɿʉʅ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ɻʀʉ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɻ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ð ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ: 

½ 2ɻʌ1.1 ʇʣʦʱʘʜʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʤʝʣʠʦʨʠʨʫʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ (ʪʳʩ. ʛʘ), 

½ 2ɻʌ1.2 ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 1 ʤ3 ʚʦʜʳ (%). 

ʇʝʨʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʠ ʦʥ ʠʤʝʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ: 0 ð ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ, ʪ.ʝ. ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʝ 

ʤʝʣʠʦʨʠʨʫʝʤʳʝ ʟʝʤʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʭ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ. ʀ 108.6 ʪʳʩ. ʛʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʢʦʤʩʪʘʪʘ [30], ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʤʝʣʠʦʨʠʨʫʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴ 

ð 11232,9 ʪʳʩ. ʛʘ, ʠʟ ʥʠʭ ʟʝʤʝʣʴ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ð 6073,1 ʪʳʩ. ʛʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ 

ʤʝʣʠʦʨʠʨʫʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʤʝʥʝʝ ʜʚʫʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (2ɻʌ1.1) ʦʪʥʝʩʸʥ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʎʊ 

ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ð ʉʦʟʜʘʥʠʝ ɻʀʉ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʠʜʨʦʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʜʚʫʭʣʝʪʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪ (2022-2023) ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 2.7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʈʝʝʩʪʨʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʌʆʀɺ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 16 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʌ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʦʙʨʘʥʳ, ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

½ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ 

ʤʝʣʠʦʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ; 
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½ ʇʘʩʧʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ; 

½ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʚʦʜʥʳʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʝʥʥʳʭ 

ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʉʝʚʝʨʘ, ʉʠʙʠʨʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

½ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ; 

½ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ [31]. 

ʀʟ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʌ ʪʦʣʴʢʦ ʜʚʝ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʌ. 

2.8.5 ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʌ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʢʘʢ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (9 ʝʜʠʥʠʮ), ʪʘʢ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (6 ʝʜʠʥʠʮ). 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ: 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʤʦʥɦʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 25 ʤʝʛʘʚʘʪʪ ʠ ʙʦʣʝʝ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʝʨʴ 

ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʝʧʣʦʥʦʩʠʪʝʣʷ ʧʦ ʪʝʧʣʦʚʳʤ ʩʝʪʷʤ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ, ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʘʭ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʷʪʴʩʦʪ ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʙʦʣʝʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʬʘʢʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʥʝʬʪʠ ʩʳʨʦʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʢʦʥʜʝʥʩʘʪʥʫʶ ʩʤʝʩʴ); 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʥʝʬʪʠ 

ʩʳʨʦʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʢʦʥʜʝʥʩʘʪʥʫʶ ʩʤʝʩʴ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʞʠʤʘ ʅɼɼ; 
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½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʬʘʢʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʩʳʨʦʡ ʩ 

ʚʷʟʢʦʩʪʴʶ ʚ ʧʣʘʩʪʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10000 ʤʠʣʣʠʧʘʩʢʘʣʴ-ʩʝʢʫʥʜ ʠʣʠ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ 

ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʜʦʙʳʪʦʡ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʚʳʚʦʟʫ ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ), ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʤʝʩʷʮ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʬʘʢʪʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʜʦʙʳʪʦʛʦ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 9 ʢ ʝʜʠʥʦʡ ʊʦʚʘʨʥʦʡ 

ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʤʦʛʦ ʚ ʧʦʜʩʫʙʧʦʟʠʮʠʠ 2709 00 100 1, ʠ ʝʛʦ ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 25 ʤʝʛʘʚʘʪʪ ʠ ʙʦʣʝʝ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ, ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʀʟ 15 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʛʦʩʫʩʣʫʛ, 2/3 (11 ʝʜʠʥʠʮ) ð ʵʪʦ çʦʙʱʝʫʩʣʫʛʦʚʳʝè ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʧʦʜʘʯʘ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷè. ʇʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ (4 ʝʜʠʥʠʮʳ). 
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ʊʘʢʞʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʜʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ: 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩʭʝʤ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 500 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʙʦʣʝʝ; 

½ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ 

ʧʦ ʚʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ð ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʝʨʝʯʥʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʘʡʪʠ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʝʩʪʨʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʦʛʫʪ (ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ) ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ [32]. 

ʊʘʢʞʝ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʚʝʜʸʪ ʈʝʝʩʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ (ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ) ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ 

ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʥʝʩʝʥʳ: 

½ ʢʦʧʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ, 

½ ʢʦʧʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ ʧʦʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʧʠʠ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʌ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʝʜʝʥʠʷ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʌ. 
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2.9 ɺʳʚʦʜʳ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

1. ʊʝʢʩʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʷ çʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝè, ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ.  

2. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʚ ʷʚʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: ʣʠʙʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʠʝ ʠʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʭʦʜʘ ʚ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʣʠʙʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

3. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʘʟʨʳʚ 

ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 
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3 ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ 

3.1 ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021-2022 ʛʦʜʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

- ʈʳʥʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʦʤ; 

- ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ GISGeo ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʙʦʨʦʪ ʨʳʥʢʘ ɻʀʉ ʠ ɼɿɿ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ çʧʨʦʩʝʣè ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019, ʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʩ 

2015 ʛʦʜʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 4 ʣʝʪ; 

ʇʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩʪʘʨʪʘʧʘʤʠ çɻʝʦɸʣʝʨʪè (ʩʝʨʚʠʩ MapFlow ʧʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʠ ʜʦʨʦʛ) ʠ 

Opendatabox (ʩʝʨʚʠʩ ʧʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʶ ʧʦʣʝʡ) 

- ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʰʣʘ ʤʦʣʦʜʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʠʟ çɻʝʦʩʝʤʘʥʪʠʢʠè 

- ʚ 2021 ʛʦʜʫ çʇʦʯʪʘ ʈʦʩʩʠʠè ʟʘʷʚʠʣʘ ʩʚʦʠ ʘʤʙʠʮʠʠ ʚ ʛʝʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ 

- ʩ 2021 ʛʦʜʘ ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʘʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʜʘʥʥʳʭ; ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʚ 2022 

ʛʦʜʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ; 

- ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʛʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

PerigonAI ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʲʝʤʢʠ SkyWatch ʠ SkyCues 

- ç2ɻʀʉè ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣ ʚ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ RocketData 

- ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ çʉʇʋʊʅʀʂʉè ʚʦʰʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Sitronics Group, 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʜʦʯʢʦʡ ɸʌʂ çʉʠʩʪʝʤʘè 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩè ʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ɻʀʉ ʠ ɼɿɿ. 
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10) Esri ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦʙ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ Esri ʠ Autodesk, ʘ 

Amazon ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʩʝʨʚʠʩ Amazon Location Service. 

11) ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʛʠʛʘʥʪʦʚ 

ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʛʝʦʜʘʥʥʳʭ (ʦʪʯʘʩʪʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ) 

12) ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʭʘʢʘʪʦʥʦʚ ɻʀʉ ʠ ɼɿɿ ʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚ ʦʥʣʘʡʥ. ʂ 

ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ 

ʟʘʙʳʚʘʶʪʩʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʜʝʡ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ ʧʨʠʰʣʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʪʦʯʥʦʡ ʤʘʰʠʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʘʤʦʡ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʕɺʄ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʤʥʦʛʦ ʥʦʚʳʭ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ð ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè [17]. 

ʎʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʪʨʠʥʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ð ʜʦʢʪʨʠʥʘ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ, ʵʪʘʧʘʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʤ ʢʘʢ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʟʳ). ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʜʦʢʪʨʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʤʠʨʦʤ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʙʘʟʦʚʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʇʉ) ð ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ), ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

(ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ), ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʇʉ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʠʥʦʡ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʪʨʠʥʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʝ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʄʆʉʋ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʣʠʮʘʤ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʟʤʝʨʠʤʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʭʦʜʥʳʤʠ ʠ ʚʳʭʦʜʥʳʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ-ʫʪʦʯʥʷʝʤʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʇʉ. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʇʉ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʨʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ-
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ʟʘʪʨʘʪʳ), ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʇʉ, ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʉ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 5 ʧʦ ʚʩʝʡ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ɺ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʇʉ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʜʚʦʡʥʠʢʘʤʠ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ð ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʄʆʉʋ 

ʎʝʣʴʶ ʣʶʙʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʦʙʱʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʕɺʄ. ɺ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʧʦʭʫ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴʩʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺʝʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʦʜʘʨʠʣ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʝʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʝʤʢʠ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʷʟʳʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʇʉ ð ʚ ʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ð ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʇʉ (çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘè), ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʳʨʘʞʘʝʤʫʶ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʇʉ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-
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ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʇʉ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʀ ʠʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʟʘʭ). 

ʌʦʨʤʳ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ: 

½ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ -ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ðʧʨʘʚʦʚʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ; 

½ ʚʥʝʜʨʝʥʥʘʷ ʚ ʇʉ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (ʚʝʱʝʩʪʚʦ, ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʪʝʭʥʠʢʘ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ); 

½ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʇʉ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʇʉ ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ; 

½ ʙʘʥʢ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʇʉ; 

½ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 

½ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤʫ ʘʩʧʝʢʪʫ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʇʉ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʜʝʣʝ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄʦʜʝʣʝ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʛʦ ʮʝʣʝʡ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʇʉ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʄʆʉʋ ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ: 

½ ʝʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ; 

½ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʇʉ (ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ); 

½ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

½ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

½ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ: 

½ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ) ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʇʉ, ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʨʝʟʘʤ, ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤ ʠ ʥʘʜʩʠʩʪʝʤʘʤ; 
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½ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʇʉ, ʢʘʢ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʝʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʄʆʉʋ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʥʦ ʥʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʤʠ): 

½ ʫʯʝʪ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʇʉ; 

½ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʫʛʨʦʟ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ); 

½ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

½ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 10). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10 ð ʌʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʆʉʋ 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠè ˉ 172 ʦʪ 28 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ (ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ). ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 
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ʟʘʢʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʭʨʘʥʠʪʴ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʚʷʟʥʦʤ ʚʠʜʝ ʢʘʢ 

ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʦʪʯʝʪʥʳʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦ-

ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʀʥʦʡ ʩʨʝʟ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʇʉ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʵʪʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɼʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ) ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

(ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) (ʨʠʩʫʥʦʢ 11). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 11 ð ɸʩʧʝʢʪʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʇʉ 

ʇʨʠʨʦʜʥʦ-ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ) ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʥʘʣʘʛʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
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ʇʦʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʄʆʉʋ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ (ʧʦʩʪʦʚ, 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʇʉ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: 

½ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

½ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

½ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

½ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

½ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

½ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ [18]. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʤ ʨʘʟʙʠʝʥʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɽʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʥʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ 

(ʭʦʪʷ ʠ ʤʦʛʫʱʝʡ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ). ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʝʰʘʝʪ 

ʟʘʜʘʯʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ: 

½ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʦʝ ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʣʦʢʦʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʇʉ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ; 

½ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʨʦʜʘ (ʥʘʙʦʨ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ, ʛʨʘʬ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʨʘʬ ʠ ʧʨ.); 

½ ʙʳʩʪʨʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚʳʙʦʨʢʠ/ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 
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½ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ; 

½ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʭʩʷ ʟʘʜʘʯ; 

½ ʦʜʝʨʞʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʄʆʉʋ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ, 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʇʉ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʮʝʣʝʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʝʪʠʧʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘ ʨʦʣʴ ʄʆʉʋ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʄʆʉʋ ʥʝ ʧʦʜʤʝʥʷʝʪ, ʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤ ʚʳʙʦʨʝ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ð ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ɸʉʋ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʦʡ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʘʞʝ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ ʧʨʦʯʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɼʦʣʷ ʨʫʪʠʥʥʦʛʦ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ (ʥʦʚʘʷ ʠ ʩʪʘʨʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ) ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʘ ʠ ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ. ʄʆʉʋ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʉ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʠ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʢ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʘʤʠ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʇʉ. 

3.2 ɹʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʤʦʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʦʨʦʪ, 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʦʞʥʦ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠ ̫ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠ ̫ʮʝʥ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ 
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ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ ɼɿɿ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʷʪʴʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ: 

½ ʨʳʥʢʘʤʠ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ;  

½ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʛʦʣʦʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʟ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ;  

½ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʫʩʣʫʛ;  

½ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

½ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ (ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʦʙʦʨʦʥʥʳʤʠ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ) ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

ɼʘʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʚʟʘʠʤʥʦ ʫʚʷʟʘʥʥʳʭ ʙʣʦʢʘ:  

½ ʙʣʦʢ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ,  

½ ʙʣʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ  

½ ʙʣʦʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʈʂɼ.  

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʥʝʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʯʝʨʝʟ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʚʥʦʚʴ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʨʳʥʢʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʪʠ ʩʪʘʚʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʢ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ.  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ 

ʵʪʘʧʝ. ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʘ ʚʝʜʫʱʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤ: ʅɸʉɸ (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʘʵʨʦʥʘʚʪʠʢʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʉʐɸ, ʘʥʛʣ. NASA 

ð National Aeronautics and Space Administration), ɽʂɸ (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, 

ʘʥʛʣ. ESA ð European Space Agency), CNES (ʬʨ. Centre National dô£tudes Spatiales, 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʌʨʘʥʮʠʠ), CNSA (ʘʥʛʣ. China National 

Space Administration, ʂʠʪʘʡʩʢʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ), ISRO (ʘʥʛʣ. Indian 

Space Research Organisation, ʀʥʜʠʡʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʥʳʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʧʝʨʚʳʤʠ 
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ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʪʘʢʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ [34]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʟʨʳʚʥʦʡ ʨʦʩʪ 

ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɼɼɿ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ: 1) ʯʘʩʪʘʷ 

ʩʲʸʤʢʘ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚʤʝʩʪʦ ʦʜʠʥʦʯʥʳʭ 

ʩʥʠʤʢʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ; 2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʯʝʥʴ ʜʝʰʸʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʩʥʠʤʢʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ (ʂɸ). ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ 

ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʣʫʛ: ʦʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʢ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ çʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫè, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʣʝʛʢʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ɼɿɿ ʜʦʣʞʝʥ ʥʝ ʠʤʝʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ʠ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ 

ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʦʙʲʸʤʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʘʢ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ 

ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ɼɿɿ ʤʦʛʫʪ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ: 

½ ʧʨʷʤʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ,  

½ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʸʤ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ),  

½ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʳʭʦʜʳ 

ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ  

½ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʝʙ-ʛʝʦʧʦʨʪʘʣʳ ʠʟ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʦʥʣʘʡʥ-

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʩʥʠʤʢʦʚ [35].  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 12 ð ʎʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ  

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [35] 

ʆʙʱʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ɼɼɿ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʷʜ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ: 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɼɿɿ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

½ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʈʂɼ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ɼɿɿ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʨʘʟʦʙʱʸʥʥʦʩʪʴʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

½ ʯʪʦʙʳ çʩʳʨʳʝè ɼɿɿ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

½ ʜʣʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʦʣʝʟʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʸ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʪʙʦʨ [35]. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 13. 
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ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʦʙʣʘʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʣʶʙʦʡ ʞʝʣʘʶʱʠʡ ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘ. ɺʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ɼɿɿ ʠ/ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ: 

ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ [36].  

ʈʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʈʂɼ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ: 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ) ʠ ʤʘʩʩʦʚʦʤ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ).  

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʩʚʦʝʡ ʙʘʟʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʘʩʩʦʚʳʤ, ʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ) ʝʛʦ ʫʩʣʫʛ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʠ ʜʦʨʦʛʘʷ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 13 ð ʆʙʣʘʯʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ɼɼɿ [35] 

ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʫʩʣʫʛ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʳʥʢʘ. ʏʘʩʪʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ 

ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʦʜʥʦʤ ʣʠʮʝ. ʇʨʠʯʸʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 
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ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʪʨʘʪʠʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʂɼ ʥʝ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳ ʩ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ 

ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʂʘʢ ʅɸʉɸ [36], ʪʘʢ ʠ ɽʂɸ [37] ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʦ ʩʤʝʥʝ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʈʂɼ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʪ ʩʝʢʪʦʨ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2019 ʛ. 

ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʂɼ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 270 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ [35]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʈʂɼ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ð ɻ ʪʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʜʝʣʘʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ 

ʙʝʜʩʪʚʠʡ (ʄʠʥʏʉ), ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʛʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʈʦʩʛʠʜʨʦʤʝʪ). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ɺ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʈʂɼ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʦʜʚʠʞʢʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ɻʏʇ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʭʦʪʷ ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʚʘʞʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʘʛʠ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 14 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʪʘʙʣʠʮʘ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

(ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 14 ð ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ɼɼɿ ɿʝʤʣʠ [38]  

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɼɿ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʜʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʮʝʥʘʨʠʷ: 

½ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʧʦʛʦʥʷ ʟʘ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʠ çʵʣʠʪʥʳʤè ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ; 

½ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʜʝʰʸʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚ ʪʦʚʘʨʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ. 

ɻʣʘʚʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʩʥʠʤʦʢ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʥʸʤ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, çʧʨʦʜʚʠʥʫʪʘʷè ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʤʦʜʝʣʠ) ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʥʫʞʥʳ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʬʘʢʪʳ, ʘ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ 

ɼɿɿ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ [39].  

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚʘʞʥʦ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʥʠʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʫʩʣʫʛʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ [40].  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʪʯʝʪʣʠʚʳʤ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʭ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʩ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʩ ʥʫʞʜʘʤʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʆʜʥʠ ʠ ʪʝ 

ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʢʣʠʝʥʪʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠʤʝʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

ʀʟʣʘʛʘʝʤʳʝ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʤʠ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʤʠʨ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʚʝʱʝʡ, 5G ʠ ʪ.ʜ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʵʪʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʣʠʷʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʄʥʦʛʠʝ ʠʟ ʚʝʣʠʯʘʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ 

ʤʝʩʪʦʤ, ʠ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʬʫʥʢʮʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʥʦʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʦʥʘ ʙʦʣʝʝ ʦʙʰʠʨʥʘ, ʯʝʤ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʣʝʛʢʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳ, ʯʪʦ 

ʥʠ ʦʜʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʙʳʯʥʳʤʠ. 

 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ɹɸʉ ʚʩʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʦʪ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦ ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʙʘʥʢʘ Barclays, ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʮʠʬʨʳ 14 ʤʣʨʜ., ʠ ʵʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʦʙʲʝʤ ʨʘʥʢʘ ʚʦʝʥʥʳʭ 

ɹɸʉ ï ʦʥ ʢ 2022 ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 70 ʤʣʨʜ.   

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ɹɸʉ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 2% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ 0,3% ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ. ʅʘ 2020 ʛʦʜ ʦʙʲʝʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 

244 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 



ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè 

129 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 70 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ɹɸʉ. ʅʝ ʚʩʝ ʦʥʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ʊʘʢʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝ ʙʦʣʴʰʝ ʜʝʩʷʪʠ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʞʝ ʩʦʙʠʨʘʝʪ 

ʧʦʣʫʣʶʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠʟ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʥʘ ʟʘʢʘʟ ʠʣʠ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʫʞʜ.  

ʂʨʦʤʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɹɸʉ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ð DJI, senseFly, Trimble Gatewing, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʥʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ 

ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ɹɸʉ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʠ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʘʤʦʞʥʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʭ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʚʦʡʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʠʭ ʧʦʩʪʘʚʢʫ. ɼʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳ ʭʦʪʷʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʵʪʦʡ ʨʫʪʠʥʦʡ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʅʆ çʎɽʅʊʈ çɸʕʈʆʅɽʊè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 200 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ 4-7 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʝʡ 

(ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʝʡ) ɹɸʉ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʘʵʨʦʩʲʝʤʢʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ. ɻʠʛʘʥʪʦʚ, ʚ ʰʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

100 ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʩʝʛʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʚʦʝʥʥʳʭ.  

ɺ ʢʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ɹɸʉ? ɺ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʛʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʦʙʰʠʨʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ɹɸʉ ʚ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠ 

ʚ ʘʛʨʦʩʝʢʪʦʨʝ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ɹɸʉ ð ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʲʝʤʢʫ ʠ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ, ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʣʠ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʝʟ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʠʭ 

ʞʠʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʕʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, 

ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʆʪʯʝʪʫ PricewaterhouseCoopers International Limited, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚ 

2016 ʛʦʜʫ, ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ɹʇʃɸ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ð ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 2. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʚ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ (ʚ ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ* 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 45,2 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 32,4 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 13,0 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 10,5 

ʉʄʀ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 8,8 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 6,8 

ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 6,3 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 4,3 

ʀʊʆɻʆ: 127,3 

*- ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘ ʩʤʝʥʫ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ (ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ PwC). 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ð ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɸʵʨʦʥʝʪ ʅʊʀ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ 

ʜʘʥʥʳʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʝʦʜʝʟʠʷ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ (ʈʠʩʫʥʦʢ 

19).  

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 19 ð ʆʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹɸʉ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʨʦʩʪʘ 
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʩʲʝʤʢʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩ ʩʘʡʪʘ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘ): 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʨʪ 

¶ ʇʨʦʛʥʦʟ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʫʱʝʨʙʘ 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʩʢʘʜʘʭ ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱ 

¶ ʈʝʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ 

¶ ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʫʙʦʢ ʣʝʩʘ 

¶ ʇʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʫʱʝʨʙʘ ʦʪ ʣʝʩʥʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʟʣʠʚʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʧʷʪʥʘ 

¶ ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʣʝʜʦʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

¶ ʇʨʦʛʥʦʟʳ ʧʦʛʦʜʳ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

¶ ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ 

ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʧʨʦʤʟʦʥ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ, ʧʝʨʝʩʳʭʘʶʱʠʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʠ ʪ.ʧ.) 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
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3.3 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ, ʜʘʶʱʠʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. ʕʪʦʪ ʩʝʢʪʦʨ ʦʯʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʝʥ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʛʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʨʘʩʭʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ CAD /BIM ʠ ɻʀʉ-ʨʝʰʝʥʠ ̫ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ: ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ (ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ) ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʘʩʪʫʱʫʶ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʞʠʣʴʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ɹʫʜʫʱʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ: 

1) ɼʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ; 

2) ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠ ʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʜʨʦʥʦʚ / ɹʇʃɸ ʩ BIM ʠ 

ɻʀʉ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

3) ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

4) ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ; 

5) ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

6) ʇʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʠʩʢʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ. 
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3.4 ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʝʪʠ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʢʘʤʝʨ, ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʠʤʩʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʤ, ʩ ʧʨʠʮʝʣʦʤ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ IoT, AI, 

ML, 5G ʠ ʪ.ʜ., ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʤ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ɹɸʉ / ɹʇʃɸ ʨʝʰʘʶʪ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʛʦʨʦʜʘʭ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚ ʤʝʪʦʜʘʭ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʡ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, 

ʪʦʯʥʦʝ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʩʣʦʞʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʷʭ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʫʣʫʯʰʝʥʥʘʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʠʨʝ, ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʡʦʥʝ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫

ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʛʦʨʦʜʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʚ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʪʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 
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ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʨʪ, ʪʦʯʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʟʘʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʠʪʝʣʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ., ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʠʭʠʡʥʳʤʠ ʙʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʠ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʞʝʨʪʚ ʠ ʚʨʝʜʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʙʝʜʩʪʚʠʷ ʠ ʜʘʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ. ɺ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʤʦʛʘʪʁ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʚr ʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʙʦʨʴʙʝ ʩʦ ʩʪʠʭʠʡʥʳʤʠ ʙʝʜʩʪʚʠʷʤʠ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʩʪʠʭʠʡʥʦʛʦ 

ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʚ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʠʧʘʞʘʤ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ .ʁ 

3.5 ɻʝʦʜʝʟʠʷ (ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ) 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʲʝʤʢʠ ʩ ɹɸʉ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ð ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʬʦʪʦʢʘʤʝʨʳ, ʩʚʦʡʩʪʚ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʘʵʨʦʩʲʝʤʢʝ. ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘ ʵʪʫ ʪʝʤʫ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʌɻɹʋ çʎʝʥʪʨ ʛʝʦʜʝʟʠʠ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʀʇɼè. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 20 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʛʨʘʬʠʢʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʦʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 1:2000 ʦʪ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʪʠʧʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʩʫʜʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʩʲʝʤʢʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʰʝʩʪʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ: 

1. ʉʘʤʦʣʝʪ ɸʅ-30, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʡ ʧʦʣʥʦʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʵʨʦʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 240 ʄʧʠʢʩʝʣʝʡ (ɸʅ30 + 

240 ʄʧ). 
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2. ʃʝʛʢʦʤʦʪʦʨʥʳʡ ʥʝʛʝʨʤʝʪʠʯʥʳʡ ʩʘʤʦʣʝʪ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʡ ʧʦʣʥʦʬʦʨʤʘʪʥʦʡ 

ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 240 

ʄʧʠʢʩʝʣʝʡ (ʃʝʛʢʠʡ ʩʘʤʦʣʝʪ + 240 ʄʧ). 

3. ɹɸʉ ʩ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʝ ʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 24 ʄʧʠʢʩʝʣʷ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʝʪʘ 1 ʯʘʩ (ɹɺʉ 

ʵʣʝʢʪʨʦ 1 + 24 ʄʧ). 

4. ɹɸʉ ʩ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʝ ʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 24 ʄʧʠʢʩʝʣʷ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʝʪʘ 5 ʯʘʩʦʚ 

(ɹɺʉ ʵʣʝʢʪʨʦ 5 + 24 ʄʧ). 

5. ɹɸʉ ʩ ʙʝʥʟʠʥʦʚʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʝ ʩʨʝʜʥʝʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ 

ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 80 ʄʧʠʢʩʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʣʝʪʘ 10 ʯʘʩʦʚ (ɹɺʉ ʙʝʥʟʠʥ + 80 Mʧ). 

6. ɹɸʉ ʩ ʛʠʙʨʠʜʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʝ ʩʨʝʜʥʝʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʢʘʤʝʨʦʡ 

ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʘʜʨʘ 80 ʄʧʠʢʩʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʣʝʪʘ 6 ʯʘʩʦʚ (ɹɺʉ ʛʠʙʨʠʜ + 80 Mʧ). 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 20 ð ɻʨʘʬʠʢʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ  

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 1:2000 ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʘ  

ʧʨʠ ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʦʪ 5 ʢʤ2 ʜʦ 75 ʢʤ2 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 21 ð ɻʨʘʬʠʢʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ  

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 1:2000  

ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʠ ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʦʪ 50 ʢʤ2 ʜʦ 750 ʢʤ2 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 22 ð ɻʨʘʬʠʢʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ  

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 1:2000  

ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʠ ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʦʪ 1000 ʢʤ2 ʜʦ 15 000 ʢʤ2 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ɹɸʉ ʚʣʠʷʝʪ ʨʘʟʤʝʨ ʢʘʜʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʬʦʪʦʢʘʤʝʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʛʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʫ ʩ ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ 

ʜʘʞʝ ʜʣʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳʭ ʩ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʦʨʪʫ ʩʨʝʜʥʝʬʦʨʤʘʪʥʦʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʢʘʤʝʨʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʛʠʨʦʧʣʘʪʬʦʨʤʝ.  
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ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɹɸʉ ʩ ʤʘʣʦʬʦʨʤʘʪʥʳʤʠ (ʦʢʦʣʦ 24 Mʧʠʢʩʝʣʷ) ʬʦʪʦʢʘʤʝʨʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʲʝʤʢʠ (ʜʦ 

350ï700 ʢʤ2). 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ɹɸʉ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʝʦʜʝʟʠʠ ʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʩʪʝʛʥʫʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

1. ʉʠʩʪʝʤ r ʝʜʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ, ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ çʧʦʜʣʦʞʢʠè. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʧʦ ʟʘʤʳʩʣʫ ï ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʛʦ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʢʘʨʪʘʭ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʟʘʢʘʟʘ). 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ, ʛʜʝ ʙʫʜʝʪ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ 

ʢʦʩʤʦʩʘ.  

ɹɸʉ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ çʙʦʣʴʰʠʤʠè ʩʲʝʤʢʘʤʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ɼɿɿ ʠʣʠ 

ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʩʲʝʤʢʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ɻʀʉ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʤʦʞʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ ʠ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ɻʀʉ ï ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ. ɿʜʝʩʴ ʥʘ ʟʘʤʝʥʫ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʥʠʤʢʘʤ ʧʨʠʜʫʪ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ɹɸʉ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ, ʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʩʥʠʤʢʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʰʝ.  

3.6 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ɺ ʤʠʨʝ ʩʘʤʦʡ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʡ ʩʬʝʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹɸʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʂ 2025 ʛʦʜʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ Drone Industry 

Insights, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʟʘʡʤʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʚʩʝʤ ʩʢʦʨʦ ʜʨʦʥʳ ʩʪʘʥʫʪ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʫʩʣʫʛʘʤ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʘʤ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʤʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 
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ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʝʣʦʚʝʢʦ- ʠ 

ʤʘʰʠʥʦ-ʯʘʩʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ɹɸʉ ʩʪʘʥʫʪ 

ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʦʩʳʣʦʢ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

ʧʣʦʭʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʝʪʴʶ ʜʦʨʦʛ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʘ 

ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ɹɸʉ ʧʨʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʷʭ. ɹɸʉ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʛʜʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʝʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʩʪʨʦ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʳ ʠʣʠ 

ʧʨʦʙʳ ʢʨʦʚʠ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ ʉʐɸ ʦʥʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʜʣʷ 

ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 

ɺʝʣʠʢ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ɹɸʉ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʩʝʪʝʡ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʩʬʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʛʠʙʥʫʪʴ ʚ ʟʘʯʘʪʦʯʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, 

ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʩʴ ʩ ʞʝʩʪʢʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ɹɸʉ.  

ʉʝʢʪʦʨ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʢʘʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʘ. ʅʘʜʣʝʞʘʱʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʦ̫ʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʩʧʨʦʩ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʙʫʜʝʪ ʩʥʠʞʝʥʳ ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ: ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ 

ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʢʘʟʘ, ʩʥʠʞʘʶʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʙʦʢ ʠ ʟʘʪʦʨʦʚ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2. 

ʉʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʦʨʦʛ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʱʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʝ 

ʤʝʩʪʘ, ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʛʦʜʘʤ, ʩʜʝʣʘʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʣʠʮ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʠʣʠ ʣʶʜʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

3.7 ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ɺʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʨʘʩʪʝʪ ʦʙʲʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɹɸʉ) 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɹɸʉ ï ʦʪʣʠʯʥʦʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʃʕʇ ʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʦʩʤʦʪʨʳ ʠ ʨʝʤʦʥʪ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-

ʯʘʩʳ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ.  

ɺʩʝ ʜʝʬʝʢʪʳ ʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ (ɺʃ) ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʨʫʧʧ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʦʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʠ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʠ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʉʣʫʞʙʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠ ʊʶʤʝʥʴè) 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʴ ʉʧʦʩʦʙʳ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʨʘʩʩʘʭ ɺʃ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʟʦʥʳ ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʟʘʛʨʦʤʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʦʜ ʦʧʦʨʘʤʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʦʧʦʨ, ʤʦʩʪʢʦʚ ʠ ʪ. ʧ. 

ɸʵʨʦʩʲʝʤʢʘ ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʦʨ ʠ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ: 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʥʫʤʝʨʘʮʠʠ 

ʦʧʦʨ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʢʘʪʦʚ, ʥʘʢʣʦʥ ʦʧʦʨ, 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ 

ʛʨʫʥʪʝ ʚʙʣʠʟʠ ʦʧʦʨ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʦʧʦʨ 

 

 

ɸʵʨʦʩʲʝʤʢʘ 

 

 

ɺʠʟʫʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

 

 

ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ 

 

ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʚʦʜʘʭ, ʛʨʦʟʦʟʘʱʠʪʥʳʭ 

ʪʨʦʩʘʭ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʦʨʚʘʥʥʳʭ (ʣʦʧʥʫʚʰʠʭ) ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʛʦʨʝʚʰʠʭ ʧʨʦʚʦʣʦʢ, ʨʘʟʨʝʛʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʝʣ ʧʨʦʚʝʩʘ ʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ 

ʦʪ ʧʨʦʚʦʜʦʚ ɺʃ ʜʦ ʟʝʤʣʠ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʝʢʘʝʤʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʦʟʠʷ ʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ 

ʪʨʦʩʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʘʩʠʪʝʣʝʡ ʚʠʙʨʘʮʠʠ, 

ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷʭ ʠ ʧʨ. 

ɸʵʨʦʩʲʝʤʢʘ ʧʣʶʩ 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

 

ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ 

 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʜʚʝʩʢʘʭ ʠ ʘʨʤʘʪʫʨʝ ɸʵʨʦʩʲʝʤʢʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ 

ʫʣʴʪʨʘʬʠʦʣʝʪʦʚʘʷ 

ʠ ʠʥʬʨʘʢʨʘʩʥʘʷ  

ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʚʠʜʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʥʝ ʥʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʅʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʟʘʟʝʤʣʷʶʱʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ɺʠʟʫʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʅʝ ʨʝʞʝ 1 ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ 

ɺʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʃʕʇ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ. 

ʏʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ɹɸʉ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʎʝʣʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʩʤʦʪʨʝ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʪʦʛʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ ɺʃ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ. 



ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè 

141 

ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʣʴʪʨʘʬʠʦʣʝʪʦʚʳʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʫʤʝʶʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ ʢʦʨʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʷʜʘ ʥʘ ʃʕʇ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʫʣʴʪʠʢʦʧʪʝʨʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʪʷʞʢʠ ʧʨʦʚʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʦʧʦʨʘʤʠ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʪʝʧʣʦʚʠʟʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʠʣʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʧʨʦʚʠʩ ʧʨʦʚʦʜʦʚ.  

3.8 ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ. ʆʥʠ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʛʦʜʴʷ, ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʝ ʧʦ ʨʝʣʴʝʬʫ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ 

ʧʦʯʚ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʘʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʟʝʤʣʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʯʥʦʤ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ɹɸʉ. ʀʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʜʣʷ: 

½ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

½ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʣʴʝʬʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʣʦʥʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʜʦʪʦʢʦʚ, 

½ ʩʧʝʢʪʨʦʟʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʲʝʤʢʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʠʥʜʝʢʩʘ NDVI ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʝʛʝʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʣʠʚʘ, ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ, 

½ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʩʝʚʦʚ ʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʙʠʦʤʘʩʩʳ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʜʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʫʩʣʫʛ ɹʇʃɸ ʙʫʜʝʪ 

ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʦʯʥʦʛʦ 

ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ. ɺ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʤʦʤʝʥʪ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʦʪʤʝʪʢʝ. 

ɹɸʉ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʩʪʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ 

ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʛʜʝ 
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ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ɹɸʉ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʣʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʘ ʚʠʜ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʩ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʥʫʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʤʝʨ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʥʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʝʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. 

3.9 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹɸʉ 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɹɸʉ ʥʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ɺ ʊʘʙʣʠʮʝ 4 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ɹɸʉ, ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʨʘʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɹɸʉ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʆʪʨʘʩʣʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ɹɸʉ 

ʆʪʨʘʩʣʠ  

 

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɼʨʘʡʚʝʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ɹʘʨʴʝʨʳ % ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ɹɸʉ ʢ 2025 ʛ., 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

ɻʝʦʜʝʟʠʷ ʠ 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʷ  

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʨʪ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʦʪ 1:500 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ (ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʨʝʮʝʥʟʠʷ ʦʪʩʥʷʪʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʚ 

çʨʫʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝè), ʚʦʟʤʦʞʥʳ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

(ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʴ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ)  

 

15 

ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ  

 

 

ʉʨʝʜʥʷʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʦʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʤʘʣʦʠʟʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʉʌʆ, ɼɺʌʆ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

4 

ɺʠʜʝʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ/ 

ʨʝʢʣʘʤʘ  

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʇʨʦʩʪʦʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʡ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʩʲʝʤʢʫ  

 

17 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʠ ʠʥʬʨʘ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  

 

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʥʠʟʢʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 33 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ  

 

ʉʨʝʜʥʷʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʩ 

ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʙʳʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ,  

 

11 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ  

 

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʥʠʟʢʘʷ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʫʭʦʜʫ 

ʟʘ ʨʘʩʪʝʥʠʷʤʠ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ɹɸʉ 

ʠ ʧʝʨʠʬʝʨʠʷ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ɹɸʉ 

ʠ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ 

16 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ  

 

ʅʠʟʢʘʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʝʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ  

 

4 
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3.10 ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ 

ɹɸʉ 

ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ (ʂɸ) ɼɿɿ (ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ ʂɸ ɼɿɿ) ʤʦʞʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ: 

ð ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ; 

ð ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʲʝʤʢʠ; 

ð ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ; 

ð ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 15 ʠ 16 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʷ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʚʝʞʠʭ ʩʥʠʤʢʦʚ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʝʩʥʦʝ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʛʝʦʣʦʛʠʷ, ʛʠʜʨʦʣʦʛʠʷ, ʦʢʝʘʥʦʛʨʘʬʠʷ, ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʷ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪʩʷ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ɼɿɿ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. ʀ ʣʠʰʴ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ, ʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, 

ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʳʭ ʢʘʨʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʦʪ 1:2000 ʠ ʢʨʫʧʥʝʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʘ ʩ ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʠʣʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʤʳ 

ʧʦʛʦʚʦʨʠʤ ʥʝʤʥʦʛʦ ʧʦʟʞʝ. 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Northern Sky Research (NSR), Euroconsult ʠ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ EARSC ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ɼɿɿ. ʇʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʨʳʥʦʢ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ɼɿɿ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ $6,4 ʤʣʨʜ. ʚ 2026 ʛʦʜʫ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2016-2026 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 7,5%. ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʲʝʤʢʠ ʙʳʣʠ ʠ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ - ʦʨʛʘʥʳ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʈʠʩʫʥʦʢ 17). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 15 ð ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʚʨʝʤʷ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ 

(ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 16 ð ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 17 ð ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ɼɿɿ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʧʫʣ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʣʴʚʠʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. ʅʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 18 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɼɿɿ ʧʦ ʦʙʲʸʤʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 2016 ʛ. ʂ ʧʝʨʝʯʥʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʉʉ ɼɿɿ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

- Maxar Technologies (ʉʐɸ); 

- MacDonald, Dettwiler and Associates (ʧʦʩʣʝ ʚʳʢʫʧʘ ʠʟ Maxar ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʂʘʥʘʜʘ); 

- Airbus DS (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ); 

- e-Geos (ʀʪʘʣʠʷ); 

- DMCii - 21AT (ʂʠʪʘʡ); 

- Planet (ʉʐɸ); 

- Imagesat (ʀʟʨʘʠʣʴ); 

- Antrix (ʀʥʜʠʷ); 

- Urthecast (ʂʘʥʘʜʘ). 

ɺ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɼ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʤʠʨʝ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 18 ð ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ɼɿɿ ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ NSR ʥʘ 2016 ʛ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʦ, ʣʠʜʝʨʳ ʨʳʥʢʘ ʚ ʣʠʮʝ ʦʙʲʝʜʠʥʸʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Maxar Technologies ʠ 

Airbus DS ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 73% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʘʞ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ. ʊʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ 

Planet (ʉʐɸ), BlackSky Global (ʉʐɸ), Urthecast (ʂʘʥʘʜʘ), Satellogic (ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ), 

AxelSpace (ʗʧʦʥʠʷ), ICEYE (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʫʶ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ Space 2.0 ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʚ ʵʪʦʡ ʧʣʝʷʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Planet ʫʞʝ ʨʘʟʚʝʨʥʫʣʘ 

ʤʝʛʘʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ 130+ ʂɸ, ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 4,6% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɼʦʭʦʜʳ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɼɿɿ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 2016 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 40 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ~1,3% ʨʳʥʢʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʂɸ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ  

ɺ ʨʘʟʨʝʟʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɼɿɿ ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤ ʥʠʰʘʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʭ ʥʘʩ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ.  

ɺ ʥʠʰʝ çʋʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʙʠʦʨʝʩʫʨʩʳè ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʠʤʝʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Airbus DS ʟʘʥʠʤʘʷ 45% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʏʝʨʝʟ ʰʠʨʦʢʫʶ ʩʝʪʴ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ ʩʚʦʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ Airbus DS ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ɼɿɿ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɺ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʜʘʞʝ ʚʳʰʝ, 

ʥʦ ʥʦʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʚ ʣʠʮʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Planet (26%), Urthecast (4%) ʠ DMCii-21AT (14%) ʫʩʠʣʠʣʠ 

ʩʚʦʸ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɽʱʸ 9% ʨʳʥʢʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʥʠʰʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʥʜʠʡʩʢʘʷ 

ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Antrix, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ISRO 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʈʳʥʦʢ ʚ ʥʠʰʝ çʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳè ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥ ʤʝʞʜʫ Maxar 

Technologies (44%), Airbus DS (23%), e-Geos (15%), DMCii-21AT (8%), Planet (5%) ʠ 
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ʧʨʦʯʠʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ (5%). ɼʘʥʥʘʷ ʥʠʰʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ 

ʨʳʥʢʦʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ (ɹɸʉ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʜʣʷ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʆʜʥʘʢʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʯʘʩʪʦʪʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʦʪ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʤʠʥʠ ʠ ʤʠʢʨʦʢʣʘʩʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʜʦʣʶ ʩʠʩʪʝʤ ɼɿɿ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ.  

ʈʳʥʦʢ ʚ ʥʠʰʝ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴè ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥ ʤʝʞʜʫ Maxar Technologies (43%), 

Airbus DS (20%), e-Geos (13%), DMCii-21AT (16%), Planet (5%) ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ 

(3%). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ ʥʠʰʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʳʥʢʘ ɹɸʉ. ʈʳʥʦʢ ʚ ʥʠʰʝ çʋʩʣʫʛʠ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʳè ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥ ʤʝʞʜʫ Maxar Technologies (33%), Airbus DS (27%), Planet (17%), 

DMCii -21AT (13%), Antrix (5%), Urthecast (4%) ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ (1%). ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʨʦʩʪ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʥʠʰʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʸʤʳ 

ʯʘʩʪʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʨ ï 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ Planet, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʢʘʢ ʝʞʝʩʫʪʦʯʥʦ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʩʥʠʤʢʦʚ 

ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Maxar 

Technologies ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʚʦʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ Geospatial Big Data (GBDX) ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚʝʙ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ (Radiant Group, Timbr.io).  

ʇʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɼɿɿ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʥʠʤʢʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (61%), ʧʦʪʦʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (18%). ʆʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʥʠʤʢʠ ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʨʘʜʘʨʥʳʝ 

ʩʥʠʤʢʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʦ 7% ʨʳʥʢʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʜʘʨʥʳʭ 

ʩʥʠʤʢʦʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 2-5 ʨʘʟ ʚʳʰʝ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ 

(85% - ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʘ 15% - ʈʉɸ). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʈʉɸ ʠ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ɼɿɿ. 

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ ʤʘʣʳʭ ʂɸ ɼɿɿ ʠʟ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʠ ʩʦʪʝʥ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʪʦʤ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ ʩʲʸʤʢʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʥʠʤʢʘʤʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʥʠʤʢʦʚ.   

ɹʦʣʴʰʠʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʩʥʠʤʢʦʚ ɼɿɿ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʛʦʜʘʤʠ ʘʨʭʠʚʳ ʜʘʥʥʳʭ ʜʚʠʛʘʶʪ 

ʨʳʥʦʢ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʥʠʤʢʦʚ ʢ ʚʳʩʦʢʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ.  
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ʉʪʨʝʤʷʩʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʭʦʜʳ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʩʠʩʪʝʤ ɼɿɿ ʚʦʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʚ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ɼɿɿ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʜʘʥʥʳʭ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ 

ʙʫʜʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ (ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʙʳʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ) ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʉʝʨʚʠʩʳ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʜʘʪʯʠʢʘʤ ɼɿɿ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ɼɿɿ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 5 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1 ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ 

ʪʘʙʣʠʮʳ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʕʉ ʉɺʈ ʠ ɺʈ (ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʩʥʠʤʢʦʚ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 0,3ï1 ʤ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʥʠʤʢʠ ʚ 

ʧʘʥʭʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ, ʚʠʜʠʤʦʤ ʠ ʙʣʠʞʥʝʤ ʀʂ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ ʩʧʝʢʪʨʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʜʘʥʥʳʭ ʈʉɸ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʨʳʥʢʫ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʚ 

2016 ʛʦʜʫ 15% ʠ 85% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ), ʥʦ ʙʫʜʝʪ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʠ ʩ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʪʝʤʧʦʤ 12,4%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʈʉɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ɺʈ (0,5-1 ʤ ʧʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ), ʘ ʩʨʝʜʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ð ʥʠʰ ʆʠʈ ʠ ʆɻɺ.  

3.11 ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɹɸʉ) 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ  

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʘʷ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ɹɸʉ) ð ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʦʜʥʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʟʣʝʪʘ ʠ ʧʦʩʘʜʢʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʝʪʦʤ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʦʣʝʪʦʤ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ (ʩʝʥʩʦʨʳ), ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

3.11.1 ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ɹɸʉ ʠ ʚʠʜʳ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ɺʩʝ ɹɸʉ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʠʧʦʚ. ʇʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 4 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʘ: 

- ʄʫʣʴʪʠʨʦʪʦʨʥʳʝ ð ʤʫʣʴʪʠʢʦʧʪʝʨʥʳ, 

- ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ, 

- ʆʜʥʦʨʦʪʦʨʥʳʝ ð ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʚʝʨʪʦʣʝʪʳ, 

- ɻʠʙʨʠʜʥʳʝ. 
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3.11.2 ʄʫʣʴʪʠʨʦʪʦʨʥʳʝ ʜʨʦʥʳ 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʪʠʧʳ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʣʶʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʊʘʢʦʡ ʜʨʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʣʝʪʘʶʱʫʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʩ 3, 4, 6, 8, 12 ʙʝʩʢʦʣʣʝʢʪʦʨʥʳʤʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʩ ʧʨʦʧʝʣʣʝʨʘʤʠ. ɺ ʧʦʣʝʪʝ ʜʨʦʥ 

ʜʝʨʞʠʪ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʟʘʚʠʩʘʪʴ ʥʘʜ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ, ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚʣʝʚʦ, ʚʧʨʘʚʦ, ʚʧʝʨʝʜ, ʥʘʟʘʜ, ʚʚʝʨʭ ʠ ʚʥʠʟ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ, 

ʧʦʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʩʚʦʝʡ ʦʩʠ. ɺʩʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʷʛʠ ʥʘ 

ʢʘʞʜʦʤ ʤʦʪʦʨʝ. 

ʀʟ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ɹɸʉ, ʤʫʣʴʪʠʢʦʧʪʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʧʨʦʩʪʳʤʠ ʚ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʩʘʤʳʤʠ ʜʝʰʝʚʳʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʮʝʥʳ ʠʭ ʛʣʘʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ - ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʡ ʚʟʣʝʪ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʘʪʴ ʥʘʜ ʦʙʲʝʢʪʦʤ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ð ʵʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʝʪʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʸʤʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ. ʆʥʠ ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʤʫʣʴʪʠʢʦʧʪʝʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʪʨʘʪʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʩʚʦʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʝʡ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʥʦʛʦʨʦʪʦʨʥʳʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʣʝʪʘʪʴ 

ʚʩʝʛʦ 20-30 ʤʠʥʫʪ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʚʠʜʝʦʢʘʤʝʨʘ. 

3.11.3 ɹɸʉ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ  

ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʪ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʨʦʪʦʨʘʤʠ. ɼʣʷ 

ʧʦʣʝʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʜʲʝʤʥʦʡ ʩʠʣʳ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʨʳʣʦ, ʢʘʢ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʙʳʯʥʳʝ 

ʩʘʤʦʣʝʪʳ. ʆʥʠ ʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʠʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʝʪʘ ʪʘʢʠʭ ɹɸʉ ð 2-3 ʯʘʩʘ. ɹɸʉ ʩ ʛʘʟʦʚʳʤ ʠʣʠ ʙʝʥʟʠʥʦʚʳʤ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʤʦʛʫʪ ʣʝʪʘʪʴ ʩʚʳʰʝ 16 ʯʘʩʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ɹɸʉ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ 

ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ.  

ʂ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʠʭ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘʚʳʢʘʤ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʧʦʩʘʜʢʠ ʤʥʦʛʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ð ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʘʷ ʧʦʣʦʩʘ, ʢʘʪʘʧʫʣʴʪʘ, 

ʧʘʨʘʰʶʪ ʠʣʠ ʩʝʪʴ.  

3.11.4 ʆʜʥʦʨʦʪʦʨʥʳʡ ɹʉɸ ï ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʡ ʚʝʨʪʦʣʝʪ 

ʆʜʥʦʨʦʪʦʨʥʳʝ ɹɸʉ ʦʯʝʥʴ ʧʦʭʦʞʠ ʧʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʚʝʨʪʦʣʝʪʳ. ɺ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʥʦʛʦʨʦʪʦʨʥʦʛʦ ɹɸʉ, ʫ ʦʜʥʦʛʦʪʦʨʥʦʛʦ ʝʩʪʴ ʦʜʠʥ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʝʜʫʱʠʡ ʚʠʥʪ ʧʣʶʩ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʚʠʥʪ ʥʘ ʭʚʦʩʪʝ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʫʨʩ. ʆʥʠ ʛʦʨʘʟʜʦ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ, ʯʝʤ ʤʥʦʛʦʨʦʪʦʨʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʣʝʪʘ ʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʠʝ 

ɹɸʉ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ. ʊʘʢʞʝ ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɹʦʣʴʰʠʝ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʣʦʧʘʩʪʝʡ ʥʝʩʫʱʝʛʦ ʚʠʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ.  

3.11.5 ɻʠʙʨʠʜʥʳʝ ɹɸʉ, ʦʥʠ ʞʝ ʢʦʥʚʝʨʪʦʧʣʘʥʳ 

ɻʠʙʨʠʜʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʩʦʯʝʪʘʶʪ ʚ ʩʝʙʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʢʨʳʣʦʤ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʝʪʘ, ʩ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚʠʥʪʦʚ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʘʨʝʥʠʷ. ʉ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʛʠʨʦʩʢʦʧʦʚ ʠ 

ʘʢʩʝʣʝʨʦʤʝʪʨʦʚ) ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɹɸʉ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ: 

- ʧʦ ʪʠʧʫ ʩʠʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

- ʧʦ ʪʠʧʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

- ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʪʠʧʫ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʟʣʝʪʘ ʠʣʠ ʧʦʩʘʜʢʠ, 

- ʧʦ ʨʘʜʠʫʩʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʦʪʝ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʝʪʘ, 

- ʧʦ ʚʟʣʝʪʥʦʡ ʤʘʩʩʝ ʠ ʤʘʩʩʝ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

3.11.6 ʇʦʣʝʟʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ɹɸʉ. ʅʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢ ʤʦʞʥʦ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʪʠʧʳ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ: ʬʦʪʦ ʠʣʠ ʚʠʜʝʦ ʢʘʤʝʨʫ, ʪʝʧʣʦʚʠʟʦʨ, 

ʤʘʛʥʠʪʦʤʝʪʨ, ʛʘʟʦʘʥʘʣʠʟʘʪʦʨ ʠʣʠ ʣʘʟʝʨʥʳʡ ʩʢʘʥʝʨ. ʊʠʧ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʢʘʢ ʠ ʪʠʧ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʠ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚʳ ʭʦʪʠʪʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ. 

ʂʨʘʪʢʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

3.11.7 ɹʝʟʟʝʨʢʘʣʴʥʳʝ, ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʝ ʠ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʥʝʬʦʨʤʘʪʥʳʝ 

ʢʘʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ - ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʪʦʬʦʪʦʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʬʦʪʦʬʠʢʩʘʮʠʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ 

ɻʠʧʝʨʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʝ ʢʘʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ 

ʛʝʦʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʝ ʨʘʩʪʨʦʚʳʝ ʩʥʠʤʢʠ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʤ (ʦʪ 400 ʜʦ 1000 

ʥʤ) ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʛʠʧʝʨʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʘʷ ʩʲʝʤʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʥʝʨʘʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ 

ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦʯʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʘʯʠʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  
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ɺʦʟʜʫʰʥʳʝ ʣʘʟʝʨʥʳʝ ʩʢʘʥʝʨʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ 360  ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʣʘʟʝʨʥʦʛʦ ʜʘʣʴʥʦʤʝʨʘ ʠ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ. 

ʆʧʪʠʢʦ-ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʤʦʜʫʣʠ ʊɺ ʠ ʀʂ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʳʡ ʦʧʪʠʢʦ-ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

3.12 ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ 

ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʀʊ-ʨʳʥʢʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʙʝʟ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʠʩʭʦʜ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʀʊ-ʚʝʥʜʦʨʦʚ 

ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʦ ʦʯʝʨʝʜʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ ʧʦ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠ .ʁ ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʛʜʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʩʝ ʝʱʝ ʩʣʘʙʳ. 

ʆʙ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ 

ʛʦʚʦʨʠʣʠ ʩ 2014 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʤʥʦʛʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣʠʩʴ 

ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʛʜʝ ʚʩʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʚʦʜʠʣʘʩʴ ʢ ʧʝʨʝʢʣʝʠʚʘʥʠʶ ʰʠʣʴʜʠʢʦʚ. 

ʀ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʫʩʪʨʘʠʚʘʣ ʚʩʝʭ ð ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʠ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʠ ʜʘʞʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, ʯʴʠ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʣʠʩʴ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʚʝʩʥʦʡ 2022 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩ çʪʷʞʝʣʦʡè 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ (ʩʝʨʚʝʨʘʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪ.ʜ.), ʥʦ ʚʩʢʨʳʣʠʩʴ 

ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʥʴʰʝ ʥʝ ʜʫʤʘʣʠ. ɺʝʩʦʤʘʷ ʠʭ ʯʘʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʥʝ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ (ɼɿɿ). çʆʥʠ 

ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʰʝʚʳ, ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʝʩʣʠ ʥʝ ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ, ʪʘʢ ʦʪ ʜʨʫʛʦʡ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʈɹʂ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤ Sitronics Group 

ʇʘʚʝʣ ɼʨʝʡʛʝʨ ð ɺ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʦʪʝʨʷʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ɼɿɿ, ʨʘʜʘʨʥʦʛʦ ɼɿɿ, ʦʪʯʘʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʜʦʚ ï ʚʩʝ, ʯʪʦ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ. ʅʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʘ, ʙʦʣʝʝ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ ʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ 

ʯʘʩʪʥʫʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʉʧʫʪʥʠʢʩè, ʩʝʡʯʘʩ ʘʚʨʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʳʪʘʝʤʩʷ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʪʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝè. 

ʆ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʫʨʩʝ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʷʚʠʣ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɺ. ɺ. ʇʫʪʠʥ ʚ 

ʤʘʝ 2014 ʛ. ʥʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦʨʫʤʝ: 

çʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʚʝʨʥʫʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤè. 

ʉ ʪʝʭ ʧʦʨ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ɼɿɿ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ: 

1) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ɼɿɿ  

2) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠʝʤʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ɽʜʠʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ (ɽʊʈʀʉ ɼɿɿ) 

ɺ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠʟʜʘʥʠʶ http://vestnik-glonass.ru/, ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ çʉʝʨʚʠʩʳ ɼɿɿ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡè (20 ɸʧʨʝʣʷ 2022) ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ɸʥʜʨʝʡ ʇʠʨʦʛʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʦʨʙʠʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʦʡ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ (ɼɿɿ), ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ɼɿɿ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ.  

ɺʦʧʨʦʩ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʦʠʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʚʝʩʥʦʡ, 

ʢʦʛʜʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʦʣʝʚʦʡ ʩʝʟʦʥ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʤʦʨʷʭ, ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʪʨʦʡʢʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʩʥʠʤʢʦʚ ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (ʉɺʈ, ʦʪ 30 ʩʤ ʜʦ 1 

ʤʝʪʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ 15 ʩʤ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ MAXAR ʠ Airbus. ɼʦʣʷ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʭ 

ʩʥʠʤʢʦʚ KOMPSAT ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ, ʥʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʧʫʪʥʠʢ ʈʝʩʫʨʩ-ʇ (0,7 ʤ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʠ ʦʜʠʥ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ 

ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʦʜʚʝʰʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʩ ʨʷʜʘ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʝ 

http://vestnik-glonass.ru/
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ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʟʘʢʘʟʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʙʝʟ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʥʠʤʢʠ ʩ ʂɸ ʈʝʩʫʨʩ-ʇ ʜʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩʝʥʪʷʙʨʸʤ 2021 ʛʦʜʘ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʦʚʘʷ ʩʲʝʤʢʘ ʩ ʵʪʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

ɸʥʜʨʝʡ ʇʠʨʦʛʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʩʲʝʤʢʠ ʥʝʩʣʦ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʫʞʥʳ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ ʜʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʉɺʈ ʙʳʣʠ ʮʝʥʥʳ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʘʨʭʠʚʘ ʩʲʸʤʢʠ, ʘʨʭʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʂɸ ʈʝʩʫʨʩ-

ʇ (0,7 ʤ), ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ɼɿɿ ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʲʝʤʢʘ ʠʣʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʲʝʤʢʘ ʙʳʣʘ ʙʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʝʰʝʚʣʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʦʚ. 

çʉʧʦʩʦʙʥʳ ʣʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʉɺʈ? ʅʝʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʩʝʢʨʝʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʥʠʤʢʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡé ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ɸʌʉ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʤ, ʛʜʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʝʥ ʦʜʠʥ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʥʠʤʦʢ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢ ʧʦʣʫʯʠʪ ʩʦʪʥʠ ʠ ʪʳʩʷʯʠ ʩʥʠʤʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʠʩʯʠʩʣʷʝʤʳʭ ʧʦʨʦʡ ʜʥʷʤʠè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʜʨʝʡ ʇʠʨʦʛʦʚ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʜʘʥʥʳʭ - ʩʥʠʤʢʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (ʦʪ 1 ï 5 ʤʝʪʨʦʚ) - 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Airbus ʩ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ Spot-6,7. ʊʘʢʠʝ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʥʠʤʢʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳ 

ʚ ʚʠʜʝ ʘʨʭʠʚʘ ʠ ʥʦʚʦʡ ʩʲʝʤʢʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʂʘʥʦʧʫʩ (2 ʤʝʪʨʘ) ʠ ɸʠʩʪ (1,5 ʤ). 

çʇʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʯʝʚʠʜʥʘ, ʥʦ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʲʝʤʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʢʘʞʝʪ ʚʨʝʤʷ. ɿʘʤʝʩʪʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʩʲʝʤʢʦʡ ʤʦʞʥʦ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡè, - ʩʢʘʟʘʣ ʵʢʩʧʝʨʪ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʜʨʝʡ ʇʠʨʦʛʦʚ, ʩʥʠʤʢʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (10-30 

ʤʝʪʨʦʚ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤʠ ʩʥʠʤʢʘʤʠ Sentinel ʠ Landsat, ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʠ ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʝʩʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʥʦ ʦʥʠ ʦʙʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ VPN ʠ/ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ. 
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ʈʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʤʝʶʪ ʢʨʘʡʥʝ ʫʟʢʫʶ ʥʠʰʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʝʜʦʚʦʡ ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʩʫʜʦʚ ʧʦ 

ʉʝʚʤʦʨʧʫʪʠ. ʇʦʩʪʘʚʢʫ ʪʘʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʥʝʤʝʮʢʠʝ, 

ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʠʝ, ʠʩʧʘʥʩʢʠʝ, ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɹʝʩʧʣʘʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ ʈʉɸ 

Sentinel-1 ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʩ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʂɸ 

GaoFen-3 ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ. 

çʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʠʪʠʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩʚʝʨʭʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʪʝʨʝʦʩʲʸʤʢʠ ʠ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʪʦ ʫ ʥʘʩ ʥʝ ʪʘʢ ʤʥʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʲʝʤʢʝ ʠ ʝʩʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʠ ʜʘʣʝʝ, ʪʦ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʣʠ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʉɺʈ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʲʝʤʢʫ, ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʧʦʣʝʚʳʝ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʨʘʙʦʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿè, - ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʵʢʩʧʝʨʪ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʇʆ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

 

ɹ. ɸ. ɼʚʦʨʢʠʥ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʉʦʚʟʦʥʜè, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʢ, ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʚ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ çʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ɼɿɿè16 ʚ 

ʞʫʨʥʘʣʝ ɻʝʦʤʘʪʠʢʘ (ʜʘʣʝʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʤʠ). 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ɼɿɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ ʨʷʜ ʟʘʜʘʯ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʠʟ ʥʠʭ: 

Å ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ɼɿɿ (ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ 

ʉʐɸ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ çʂʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ɼɿɿè). 

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ɼɿɿ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ. 

 

16 https://sovzond.ru/upload/iblock/4ba/3_17-28.pdf 
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 Å ʆʧʝʨʘʪʦʨʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ɼɿɿ ʅʎ ʆʄɿ ʆɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, ʙʝʟ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʘʟʳ, ʤʠʥʫʷ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. 

Å ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʪʝʩʪʦʚʳʝ ʩʥʠʤʢʠ ʩ ʂɸ 

çʈʝʩʫʨʩ-ʇè ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʛʝʦʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. ɼʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʜʦʙʘʚʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

Å ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʮʝʥʫ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʥʘ ʩʥʠʤʢʠ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʠʝ ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 30%. 

Å ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ ʥʝ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ 

ʜʝʣʘʶʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ (2ï3 ʜʥʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 7ï60 ʜʥʝʡ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʩʲʝʤʢʠ). ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʙʨʘʪʴ ʚʩʝ ʠʟʣʠʰʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʟʘʢʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ʫ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ. ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

Å ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ ʥʘ ʛʝʦʧʦʨʪʘʣʝ ʤʝʪʘʜʘʥʥʳʝ ʩʦ ʚʩʝʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

Å ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʜʚʠʞʝʪʩʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʛʦʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʥʠʤʢʠ. 

Å ʇʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ɼɿɿ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʭ ʩʲʝʤʦʯʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʘʤʳʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʦʙʨʘʟʮʘʤ, ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ɼɿɿ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ. ʊʘʢ, ʩʚʦʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè. ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ çʉʄʆʊʈè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳè ˈ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʙʠʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ɼɿɿ ʩʝʨʠʠ çʉʄʆʊʈè, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʥʘʩʪʠʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʦʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ. ɺ 2014 ʛ. 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʉʦʚʟʦʥʜè ʧʦʜʧʠʩʘʣʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ çɼʘʫʨʠʷ 

ɸʵʨʦʩʧʝʡʩè ʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʲʝʤʢʫ ʩ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʦ 0,75 ʤ ʚ ʧʘʥʭʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʠ ʜʦ 

2 ʤ ð ʚ ʤʫʣʴʪʠʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʦʤ. ʕʪʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʧʫʪʥʠʢʘ ʩ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʝʛʦ ʟʘʧʫʩʢ, ð 100 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʧʫʪʥʠʢ ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʚ 2018 ʛ. 

Å ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ. ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʜʣʷ 

ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ INPHO (ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ), ENVI ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʨʫʛʠʝ. INPHO 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Trimble, ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ð ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʨʪʦʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʣʴʝʬʘ (ʎʄʈ), ʩʪʨʦʠʪʴ 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʪ. ʜ. ʀʟ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ PHOTOMOD (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʘʢʫʨʩè) ʠ ʎʌʉ çʊʘʣʢʘè 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʘʣʢʘè). ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʘ ʦʥʠ ʚ ʨʷʜʝ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʩʪʫʧʘʶʪ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ENVI (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ Exelis VIS, ʉʐɸ) ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʫʜʘʯʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʝʩʴ ʥʘʙʦʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʜʫʣʴ 

SARscape. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ENVI ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʩʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʚʝʨʩʠʷʭ ʇʆ 

ENVI ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʩʝʨʠʠ 

çʈʝʩʫʨʩ-ʇè. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʇʆ ENVI (ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ), ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ ʥʝʪ, ʦʜʥʘʢʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʦʞʥʦ 

ʦʞʠʜʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

Å ɻʀʉ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʳʥʦʢ 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʙʦʨ ʢʘʢ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ɺʩʝ ʦʥʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʩʚʦʠʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʮʝʥʦʚʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʉʧʠʩʦʢ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ: ArcGIS, Bentley, MapInfo, AutoCAD Map 

ʠ ʜʨ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ArcGIS (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Esri, ʉʐɸ). ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ArcGIS ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ArcGIS ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʝʤʝʡʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʥʝʤ ʝʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʛʝʦʜʘʥʥʳʭ (ArcGIS 

for Desktop), ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚʝʙ-ʩʣʫʞʙ ʠ ɻʀʉ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ (ArcGIS for Server), ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ ʛʝʦʜʘʥʥʳʭ ʠ ʛʝʦʧʦʨʪʘʣʦʚ 

(Geoportal Server). ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ArcGIS ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ARC Advisory Group, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Esri ʟʘʥʠʤʘʝʪ 43% ʨʳʥʢʘ ɻʀʉ. ʀʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ɻʀʉ çʂʘʨʪʘ 2011è (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ɿɸʆ ʂɹ çʇʘʥʦʨʘʤʘè), ɻʀʉ çɻʝʦɻʨʘʬè 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ˈ ʎʝʥʪʨ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʈɸʅ), 

ɻʀʉ çʀʥʛʝʦè (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ð ɿɸʆ çʎʝʥʪʨ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ çʀʥʪʝʛʨʦè) ʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʨʫʛʠʝ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ɻʀʉ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʀʉ çʂʘʨʪʘ 2011è ð 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʨʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʦʚʝʨʣʝʡʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 3D-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʩʪʨʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʠ ʧʝʯʘʪʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʣʠʥʝʡʢʘ ɻʀʉ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ArcGIS ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ. ʕʪʦ: 

Å ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʚʝʢʪʦʨʥʳʤʠ ʠ 

ʨʘʩʪʨʦʚʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ; 

Å ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʠ ʜʘʥʥʳʤ; 

Å ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʙʘʟʦʚʳʭ ʉʋɹɼ; 

Å ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO ʠ OGC; 

Å ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʙʲʝʢʪʥʦ-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

Å ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

Å ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʝʦʧʦʨʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

Å ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʉʦʚʟʦʥʜè ʜʣʷ ʆɸʆ çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè. ɺ ʭʦʜʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 
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ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çɽʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʛʝʦʜʘʥʥʳʭè 

(ɽʀʇɻ), ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʘʷ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʙʘʥʢ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ ʆɸʆ çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ. 

Å ɹʇʃɸ. ʄʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ɹʇʃɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʘʚʥʠʤʳ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʮʘʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɹʇʃɸ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʛʨʫʧʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɻʝʦʩʢʘʥè (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʪʘʢʞʝ ʇʆ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ), ʠʞʝʚʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çZALA AEROè ʠ ʆʆʆ 

çʌʀʅʂʆ, ɿɸʆ çʕʅʀʂʉè (ʂʘʟʘʥʴ), ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ çʀʨʢʫʪè, ʆʆʆ çɸʌʄ-ʉʝʨʚʝʨʩè ʠ ʜʨ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ, ʦʜʥʘʢʦ, ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʳʩʦʪʥʳʭ ɹʇʃɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʣʷ ʚʠʜʦʚʦʡ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʤʳ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʩʪʘʝʤ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ð ʀʟʨʘʠʣʷ ʠ ʉʐɸ, ʭʦʪʷ ʚʝʜʫʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʥʮʝʨʥ çʉʫʭʦʡè) ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʵʪʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ. 

 

3.13 ɺʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ Covid-19 ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʇʘʥʜʝʤʠʷ Covid-19 ʫʩʢʦʨʠʣʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ 

ʜʚʫʤʷ ʥʝʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: 

1) ʫʩʢʦʨʠʣʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠʟ ʪʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

2) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʵʧʠʜʝʤʠʡ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Worldwide Digital transformation Guide ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ IDC, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ $1,3 

ʪʨʣʥ. ɼʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʥʘ 10,4% ʚʳʰʝ ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈɹʂ (ʟʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈɹʂ ʦʪ 21.10.2020 ʛ., ɸʚʪʦʨ ï ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʇʘʥʴʢʦʚ)17, ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ 

 

17 https://plus.rbc.ru/news/5f8f191f7a8aa930ddd3c511  

https://plus.rbc.ru/news/5f8f191f7a8aa930ddd3c511
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ʠ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʙʠʟʥʝʩʫ ʦʯʠʩʪʠʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ KMDA, ʠ ʚʧʨʝʜʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɹʠʟʥʝʩ ʦʩʦʟʥʘʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ 

ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ KMDA: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ 19% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʚʳʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʰʣʠ ʦʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʰʘʛʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʦ ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʟʘʩʪʘʚʠʣʘ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʎʝʥʪʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ çʉʢʦʣʢʦʚʦ-ʈʕʐè ɽʛʦʨ ʂʨʠʚʦʰʝʷ: 

çʅʘʣʠʯʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʪʘʣʦ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʜʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤè. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʙʦʪʝ 

ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ KMDA, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ (34%), ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (28%), 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʙʠʦʤʝʪʨʠʠ (ʦʙʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ 24%) ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (22%). 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʦʮʠʬʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʚʩʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʪʝʡʣʝ, ʙʘʥʢʘʭ 

ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ. ʈʘʩʪʝʪ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚ KMDA: ʠʭ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, 

ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢ ʠʛʨʝ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʟʘʥʠʤʘʷ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʧʨʠ ʣʶʙʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʛʦʚʦʨʷʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ KMDA. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) 

ʫʧʨʦʱʘʝʪʩʷ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ 

Softline ɸʣʝʢʩʝʡ ɹʫʪʘʢʦʚ: çʅʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘʢʦʧʠʣʩʷ ʦʧʳʪ ʠ ʜʘʥʥʳʝè. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʟʨʳʚʥʦʤʫ 
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ʨʦʩʪʫ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ɽʛʦʨ ʂʨʠʚʦʰʝʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʀʀ, ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʠ ʦʮʠʬʨʦʚʘʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʠ ʩʘʤʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʜʣʷ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʵʪʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʨʫʧʧʳ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʙʣʦʢʘ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ɼʘʚʠʜ ʈʘʬʘʣʦʚʩʢʠʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʀʀ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʙʳʪʴ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʩʯʠʪʘʝʪ ʦʥ. 

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʞʝ ʟʘʤʝʥʷʶʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʘ ʩ 20-ʣʝʪʥʠʤ ʩʪʘʞʝʤ ʥʘ ʚʘʨʢʝ ʙʠʪʫʤʘ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɻʂ çʎʠʬʨʘè 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉʤʦʣʝʥʩʢʠʡ. ɼʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ, ʧʦ ʩʫʪʠ, 

ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʣʠʰʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ: çɺʦʧʨʦʩ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ð ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳè. 

 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʅʀʋ ɺʐʕ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʚʫʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʠʭ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʣʝ ʩʥʷʪʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩʦʤ. ʆʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 14 ʣʝʪ ʠ ʩʪʘʨʰʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝðʥʦʷʙʨʝ 

2020 ʛ. ʠ ʘʚʛʫʩʪʝðʩʝʥʪʷʙʨʝ 2021 ʛ. ʆʙʱʘʷ ʚʳʙʦʨʢʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3000 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ. ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʪ 0 ʜʦ 100. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ð ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʚʙʣʠʟʠ 50 ʧʫʥʢʪʦʚ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʙʘʣʘʥʩʝ ʤʝʞʜʫ ʦʥʣʘʡʥ- ʠ ʦʬʣʘʡʥ-

ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ. 

ʇʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʤʥʦʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ ʥʦʚʫʶ 
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ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʪʘʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʡ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʩʫʤʝʣʠ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ çʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʟʦʣʷʮʠʠè ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʚ ʦʬʣʘʡʥ ʤʥʦʛʠʝ ʚʝʨʥʫʪʩʷ ʢ ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ. 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ 2020 ʛ. ʠ 2021 ʛ. 

(ʧʦʩʣʝ ʩʥʷʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʣʠʰʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ18. 

3.14 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ɻʀʉ, ɼɿɿ ʠ ɹɸʉ 

3.14.1 ʕʣʝʤʝʥʪʳ Decision Intelligence (DI), ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

1. ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

2. ʏʝʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʩʝ ʩʦʛʣʘʩʥʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

3. ʀʪʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʠʨʳ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ (CDD) ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ. 

4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (QA) ʠ ʤʝʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ. ʈʝʰʝʥʠʝ QA 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ. 

ʄʳ ʤʦʞʝʤ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʰʠʙʦʢ. ʊʘʢʞʝ 

 

18 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀʉʀʕɿ ʅʀʋ ɺʐʕ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ çʎʝʥʪʨ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘè (ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʛʨʘʥʪʘ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 075-15-2020-928). ʄʘʪʝʨʠʘʣ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ɺʘʣʝʥʪʠʥʘ ʇʦʣʷʢʦʚʘ ʠ ʃʠʣʠʷ ʂʫʟʠʥʘ 

https://issek.hse.ru/ 

https://issek.hse.ru/news/619232719.html  
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ʢʣʶʯʦʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ ʯʝʪʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʚʳʭʦʜʳ. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʍʦʢʘʥ ʕʜʚʠʥʩʩʦʥ ʛʦʚʦʨʠʪ: çʄʦʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʜʝʣʠ 

DI ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʤʥʝ ʠ ʤʦʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ 

ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʤʝʪʦʜʫ DI. ʗ ʜʝʣʘʶ ʵʪʦ ʧʫʪʝʤ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʠʩʪʦʨʠʠ: ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʛʦʥʷʷ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ. 

5. ʏʝʪʢʠʝ çʢʨʶʯʢʠè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʛʜʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

(ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ / ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

6. ʗʜʨʦʤ ʬʘʟʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʘʭ, 

ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʩʪʝʡʰʠʭ, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʝʪ ʞʝʣʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

7. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ 

ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʝʥʠʝ - 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʘʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʢʘʢ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ - ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʠʤʘʣʦʩʴ. 

3.14.2 ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 

 ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʭ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉ ʪʘʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ RoCPS (Return on 

cyber-physical systems) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʦʩʣʝ ʦʮʝʥʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 14. ʇʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇʘʚʣʘ ɹʠʣʝʥʢʦ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʂʆʃʂʆɺʆ, ʙʳʣʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ RoCPS ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠ ʈʝʡʥʩʢʦɺʝʩʪʬʘʣʴʩʢʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 

ɸʘʭʝʥʘ (RWTH Aachen University). ɼʣʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʰʝʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 5.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʐʝʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʞʫʨʥʘʣ 

çʋʤʥʦʝ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè) 

ʂʀɹɽʈʌʀɿʀʏɽʉʂʀɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʄʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ɼʘʪʯʠʢʠ ʉʦʙʠʨʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʠʭ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʏʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ 

ʀʥʪʝʨʬʝʡʩ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ 

ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʤʝʞʜʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ 

ʠʟ/ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚʥʫʪʨʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 

ʞʫʨʥʘʣ çʋʤʥʦʝ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè) 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

Å ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  

Å ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ  

Å ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ 

ʜʣʷ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ 

Å ɼʘʪʯʠʢʠ 

Å ʉʝʪʝʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ  

Å ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  

Å ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 Å ʉʠʩʪʝʤʳ ʙʘʥʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ 

 Å ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ 

 Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

Å ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

Å ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ɿʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ 

 Å ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ 

 Å ʉʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʠ 

 Å ʅʦʩʠʪʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ 

 Å ʐʠʬʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

Å ʅʦʚʦʝ ʟʜʘʥʠʝ (ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ) 

Å ʈʝʤʦʥʪ  

Å ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ  

Å ʉʝʨʚʝʨʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ  

Å ʉʢʣʘʜ  

Å ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

Å ʂʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ   Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʘʨʝʥʜʫ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ  

Å ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ  

Å ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʚʷʟ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ: 

ü ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ; 

ü ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ;  



ʆʆʆ çɻʝʦʛʠʜè 

166 

ü ʨʠʩʢʠ; 

ü ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ (ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ). 

3.14.3  ɿʘʪʨʘʪʳ  

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʛʨʫʧʧʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʟʘʪʨʘʪ (ʪʘʙʣ. 1-2), ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ü ʟʘʢʫʧʢʘ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

ü ʟʘʢʫʧʢʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ;  

ü ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; Å ʧʦʠʩʢ, ʥʘʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ;  

ü ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

3.14.4  ʇʨʠʙʳʣʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ  

ʌʘʢʪʦʨʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ:  

ü ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

ü ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ;  

ü ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ;  

ü ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʈʠʩʢʠ  

ʈʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʬʠʣʴʪʨ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʎʠʬʨʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ çʠʩʧʳʪʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʨʦʯʥʦʩʪʴè ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ʥʘ 

ʨʠʩʢʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʩʭʦʜʥʳʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ.  

ʉʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ:  
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ü ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʦʧʳʪʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʥʝʡ ʜʣʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ;  

ü ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ;  

ü ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʥʠʞʝ;  

ü ʩʫʤʤʘ ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʴʰʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ; 

ü ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʠʢʣʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʠʞʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

3.14.5 ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ (ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ) 

 ʕʪʦʪ ʵʣʝʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʝʡ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʙʳʩʪʨʦʪʫ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʘʚʦ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (ʘ ʥʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ) ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ:  

ʕʥʪ = (ɿʙʘʟ ī ɿʥʦʚ)Nʥʦʚ = [(ʉʙʘʟ + ɽʥʂʙʘʟ) ī (ʉʥʦʚ + ɽʥʂʥʦʚ)]Nʥʦʚ, ʛʜʝ  

ʕʥʪ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʙ.; 

 ɿʙʘʟ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʙ.;  

ɿʥʦʚ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʙ.; 

 Nʥʦʚ ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʝʜ.;  

ʉʙʘʟ ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ, ʨʫʙ.;  

ʉʥʦʚ ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʙ.;  

ʂʙʘʟ ï ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ, ʨʫʙ.; 

 ʂʥʦʚ ï ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʙ.;  

ɽʥ ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  
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ɼʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢ 

ʝʜʠʥʠʮʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʠʥʜʝʢʩʦʤ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ 1. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ 

ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʪʦʪ, ʯʝʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝ. ʉʨʦʢ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʝ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʢʨʳʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ.  

ɼʣʷ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠ ʥʘʛʣʷʜʥʳʡ ʢʘʣʴʢʫʣʷʪʦʨ RoCPS (ʨʠʩʫʥʦʢ 23, ʤʦʞʥʦ 

ʩʢʘʯʘʪʴ ʧʦ ʩʩʳʣʢʝ https://autodesk.ru/digitalguide). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 23 ð ʂʘʣʴʢʫʣʷʪʦʨ RoCPS 

3.14.6 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʇʦʩʣʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ KPI. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ ʠʣʠ KPI, key performance indicators) ð ʵʪʦ ʧʦʜʜʘʶʱʠʝʩʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. KPI ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

https://autodesk.ru/digitalguide
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ.  

ʅʘ ɼʝʣʦʚʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤè 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʨʠʤʝʨʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

KPI ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ: 

ü ʦʙʱʘʷ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (OEE ï Overall equipment effectiveness), 

%; 

ü ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %; Å ʜʦʣʷ ʠʟʥʦʩʘ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, %;  

ü ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, %. 

 ʂʘʯʝʩʪʚʦ: 

ü ʚʳʭʦʜ ʛʦʜʥʦʛʦ ʩ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ (FTT ï First time through), %;  

ü ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʙʨʘʢ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, %;  

ü ʜʦʣʷ ʨʝʢʣʘʤʘʮʠʡ ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, %. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ:  

ü ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ (BSD ï Build to schedule), %; 

ü ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʝʤʝʡʩʪʚʘ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ/ʫʩʣʫʛ, %;  

ü ʜʦʣʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, %; Å ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʚ ʜʥʷʭ;  

ü ʜʦʣʷ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʚʳʨʫʯʢʝ, %;  

ü ʜʦʣʷ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʦʙʲʝʤʫ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, %; 

ü ʜʦʣʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, %. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ: 

ü ʦʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (TPT ïThrough put time), ʚ ʜʥʷʭ; 

ü ʜʦʣʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ, %;  
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ü ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ (OTIF ï On 

time in full), %;  

ü ʜʦʣʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʦʯʥʦ 

ʚ ʩʨʦʢ, %.  

ʇʝʨʩʦʥʘʣ: 

ü ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʤʣʥ ʨʫʙ.;  

ü ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʰʪ.;  

ü ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʰʪ.  

ɺ ʠʶʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 22400-2-2016 çʉʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (KPIs) ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ. ʏʘʩʪʴ 2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʝʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʀʉʆ 22400-2:2014. ɺ ʵʪʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʂʇʕ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ, ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ, ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʬʦʨʤʫʣʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʂʇʕ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʵʪʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʂʇʕ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʂʇʕ ʧʨʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʆʙʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè (ʆɽɽ, Overall Equipment Effectiveness). 

ʆɽɽ (ʨʠʩʫʥʦʢ 24) ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ (ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ) ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 24 ð ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ OEE (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: First National Consulting Group)  

ʃʫʯʠhʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ OEE ʚʳʰʝ 80% (ʜʣʷ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ), ʦʜʥʘʢʦ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ OEE ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 60% ʠ ʯʘʩʪʦ ʙʳʚʘʝʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 30-35%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʝʚʳʤ OEE ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 80%. ʇʨʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʤʝʥʴʰʝ 60% ʥʫʞʥʦ ʩʨʦʯʥʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʇʦʩʣʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ KPI, 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ 2 ʠ 3 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. ɺ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ï ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʪʷʞʝʩʪʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʵʪʘʧ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ 

ʜʦʚʦʜʢʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʫʪʝʤ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʚʦʝʛʦ çʧʦʪʦʣʢʘè ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʮʠʬʨʦʚʦʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ð ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʥʪʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʦʙʣʝʛʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʥʝʡ. ʅʦʚʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 11 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ 
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ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 25). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 25 ð ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

(ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʎʝʥʪʨ ʅʊʀ ʉʇʙʇʋ)  
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ɺ ʠʪʦʛʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʥʠ  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʅʊʀ ʉʇʙʇʋ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɸʣʝʢʩʝʷ ɹʦʨʦʚʢʦʚʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʛʣʘʚʫ çʅʦʚʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷè 11 ʚ ʈʘʙʦʯʠʡ ʜʦʢʣʘʜ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʂʆʃʂʆɺʆ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ: ʤʝʪʦʜʳ, 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè.  

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʫ ʥʦʚʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ ʠ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʢʘʢ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (DT-1), ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (DT-2).  

ʊʘʢʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʪ ʚ ʩʝʙʝ ʚʩʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʟʜʝʣʠʷ. ʄʦʜʝʣʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʝʡ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ çʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴʩʷè ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʯʪʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʪʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

Ñ 5%. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʫʶ ʚʳʩʦʢʦʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʜʚʦʡʥʠʢʦʤ 

ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ɼʣʷ ʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʨʘʪʢʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʎʝʥʪʨʘ ʅʊʀ ʉʇʙʇʋ ʠ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çʊʝʭʥʝʪè çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè): 

ü çBest-in-classè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʫʪʝʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ü ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ;  

ü ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ / ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ;  
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ü çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷè & çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʪʝʥʜʳè & çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʣʠʛʦʥʳè. 

ɺ ʩʚʦʠʭ ʜʦʢʣʘʜʘʭ ɸʣʝʢʩʝʡ ɹʦʨʦʚʢʦʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʫʪʘʶʪ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʥʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ. ɻʦʚʦʨʷ ʧʨʦʩʪʳʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʥʴ ʤʦʞʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʯʠʪʴʩʷ ʩ ʠʟʜʝʣʠʝʤ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʥʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ (Big Data), ʥʦ ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʣʩʷ. ɺ 

ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʥʠ ʣʝʞʠʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 3D ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʢʝʪ 

ʠʟʜʝʣʠʷ), ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘʪʫʨʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠʣʠ ʨʝʞʠʤʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ 

ʠʟʜʝʣʠʷ (DT-1) ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

(DT-2) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʪʳʩʷʯ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠè, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

çʫʤʥʦʛʦè ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (Smart Digital Twin, SDT(1)) (ʨʠʩʫʥʦʢ 26). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26 ð ʉʝʤʝʡʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ 

ʜʚʦʡʥʠʢ, çʫʤʥʳʡè ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʥʴ (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʎʝʥʪʨ ʅʊʀ 

ʉʇʙʇʋ) 
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3.15 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʪ ʣʠʜʝʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʚʠʜʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʟʠʩʦʚ 

ʦʪ ʣʠʜʝʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ɸʣʝʢʩʝʷ ɹʦʨʦʚʢʦʚʘ, ʈʘʜʠʩʣʘʚʘ ɹʠʨʙʨʘʝʨʘ, ʇʘʚʣʘ 

ɹʠʣʝʥʢʦ, ʂʘʨʣʘ ʆʩʪʠ, ʂʨʠʩʪʠʘʥʘ ʍʦʢʝʥʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ:  

ü ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ 

ʦʢʘʞʫʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʥʦ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʘ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʦ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʘʚʠʣ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ çʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟè;  

ü ʜʣʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

çspinoffè, ʚʥʝʰʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ çʫʙʠʚʘʪʴè ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ;  

ü ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ. ʉʝʡʯʘʩ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʜʫʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʨʦʩʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʢ ʤʦʤʝʥʪʫ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʥ ʫʞʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʝʪ; 

ü ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ð ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʘ ʥʝ 

ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʣʝʛʢʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʶʪʩʷ (ʧʨʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʨʘʩʪʫʪ);  

ü ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ð ʵʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʬʘʢʪʦʨ ˉ 1 ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ;  

ü ʙʳʩʪʨʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʡ ð ɻ ʪʦ ʩʫʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. ʇʨʠ ʚʳʚʦʜʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ð ʥʝ ʙʦʣʝʝ 80%, 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 20% ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʪʢʣʠʢʘ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ);  
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ü ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʫʤʘʪʴ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠ ʚʳ ʧʦʣʫʯʠʪʝ 

ʥʦʚʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨ ʪʷʞʝʩʪʠ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʪʘʧ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ [33], [11], ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʰʘʛʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʤʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ, ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʢ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʚʳʚʦʜʦʚ. 

½ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ɼɿɿ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʘʨʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ 

ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ɼɿɿ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʠʟ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ɹɸʉ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʝʥʩʦʨʦʚ) ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

½ ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

ɼɼɿ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

½ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, 

ʢʘʢ ʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʘʢʘʟʫ19, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ. 

 

19 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʳ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʠʛʫʨʳ ɿʝʤʣʠ ʠ ʚ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʠʚʝʣʠʨʥʳʭ ʠ 
ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ; 

- ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ɿʝʤʣʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʛʝʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ; 
- ʚʝʜʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; 
- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʠʟʜʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʢʦ-
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ ʠ ʘʪʣʘʩʦʚ 
ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʦʙʠʡ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ 
ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʝ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ, ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʜʝʣʠʤʠʪʘʮʠʠ, ʜʝʤʘʨʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʣʠʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ 
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½ ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

½ ʈʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʛʝʦʜʝʟʠʩʪʘʤ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʘʤ, 

ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʩʪʘʤ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʠʥʞʝʥʝʨʘʤ ʥʝ ʜʦʩʪʘʝʪ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

½ ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

½ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ.  

 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʠʤʠʪʘʮʠʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 
ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʛʨʘʥʠʮ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; 

- ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ɸʥʪʘʨʢʪʠʜʳ, ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ; 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ; 
- ʩʣʫʞʙʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʝʤʥʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, ʚʭʦʜʷʱʫʶ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʩʝʡʩʤʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʟʝʤʣʝʪʨʷʩʝʥʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ɽʜʠʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ; 
- ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʚʠʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʌʌʇɼ)). 
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4 ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ 

4.1 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʜʝʣʘʣʦ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʤʘʩʩʠʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʤʝʥʘ ʠʤʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʪ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʫʜʚʦʝʥʠʷ ʠʭ ʦʙʲʸʤʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ. ʌʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʉʄʕɺ). ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʝ ʚʩʸ ʚʩʝʛʜʘ ʪʘʢ ʨʘʜʫʞʥʦ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳ, ʫʩʪʘʨʝʣʠ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳ. ʇʨʘʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʦʙʱʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ. ʅʝʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʚʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʦʙʦʩʪʨʠʣ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʕʪʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʩʦʟʜʘʸʪ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʥʦʚʦʡ ʥʝʬʪʴʶ. ʅʦ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʠ 

ʦʙʳʯʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʛʨʷʟʥʳʤʠ ʠ ʤʘʣʦʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʠʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʦʠʩʢʝ ʧʫʪʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʰʣʦ ʩʚʦʝ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ (ʅʉʋɼ). 

ʇʝʨʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʅʉʋɼ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʘʣʦ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʦʛʜʘ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɸʅʆ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʙʳʣʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʅʉʋɼ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ (ɸʎ) ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 03.06.2019 ˉ 1189-ʨ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʅʉʋɼ ʠ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʘ 2019 ð 2021 ʛʛ. [41]. 

ʅʉʋɼ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ: ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çɽʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠè ʠ ʠʥʳʭ ʀʊ-ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ; ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʧʘʜʘʪʴ ʚ ʅʉʋɼ ʠʟ ɻʀʉ, ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʠ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʦʙ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʛʦʩʫʩʣʫʛ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɹʠʟʥʝʩ ʙʫʜʝʪ ʧʦʧʦʣʥʷʪʴ 

ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʅʉʋɼ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘ ̫

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʉʄʕɺ); ʝʜʠʥʘ ̫ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʅʉʀ).  

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʅʉʋɼ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɿʘʧʫʩʢ ʅʉʋɼ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

2021 ʛʦʜʘ. ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʦʨʤʘʪʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʢʪʦ ʭʨʘʥʠʪ ʵʪʘʣʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ 

ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʪʘʣʦʥʥʳʤ ʣʠʙʦ ʠʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʅʉʋɼ. ʉʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ 

ʢʣʶʯʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2021 ʛʦʜʘ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ (ʌɻʀʉ) çɽʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ (ʅʉʋɼ)è. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ: ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʛʦʩʜʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʌɻʀʉ; ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʜʘʥʥʳʭ 

ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʛʦʩʜʘʥʥʳʤʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʠʪʨʠʥ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ. 

ɽʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɻʀʉ), ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʠ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ. ɽʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ 

ʟʘʧʫʩʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʩʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʢʘʢ ʩ 

ʝʜʠʥʳʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ ʤʘʩʩʠʚʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʜʘʩʪ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʌ ʙʦʣʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ [42]. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʂʘʞʜʘʷ ɻʀʉ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʦ 80% ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ, ʘ 

ʤʥʦʛʠʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʠʟʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜ ʚʤʝʩʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʠ ʫʜʦʙʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠʤ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʅʝ ʚʳʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʞʝ ʛʦʪʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ 
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ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʌʆʀɺ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʪ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ɻʀʉ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʜʦʤʝʥʘ ʥʘ ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çɻʦʩʊʝʭè. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 27 ð ʉʭʝʤʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ɻʀʉ çɽʀʉ ʅʉʋɼè20 

ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ, ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɻʀʉ 

ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çɻʦʩʊʝʭè. çɻʦʩʊʝʭè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʣʘʯʥʦʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʝʜʠʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʤ. ɽʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʄʠʥʮʠʬʨʳ, ʄʠʥʩʧʦʨʪʘ, ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʌʆʄʉ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. çɻʦʩʪʝʭè ʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʪʝʣʝʡ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʢʘʢ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʜʣʷ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʠ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ ð 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ɻʀʉ. 

ʂ ʚʝʩʥʝ 2022 ʛʦʜʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çɻʦʩʪʝʭè ʟʘʚʝʨʰʠʪ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ɻʀʉ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʥʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ 

ʣʝʪ ʙʫʜʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ 2024 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ 

ʚʩʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ɻʀʉ ʚ çɻʦʩʪʝʭè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʝʨʝʥʦʩ ʘʢʮʝʥʪʦʚ çɻʦʩʪʝʭʘè ʥʘ çʧʝʨʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝè 

 

20 ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ, 2021 
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ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ɻʀʉ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ No Code/Low Code21 ʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʛʦʩʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ IT, ʥʦ ʠ ʜʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʪʠʪʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʫʩʪʨʘʥʠʪ ɹ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ 

ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪ, ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ, ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʘʧʧʝʪʠʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ.22  

ʇʨʦʝʢʪ çɻʦʩʪʝʭè, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʚʝʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ɻʀʉ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʵʪʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʩʠʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʢʨʫʧʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ɻʀʉ. ʅʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʩʠʩʪʝʤ ʚ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ çɻʦʩʪʝʭʦʤè ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʘʥʪʦʚʳʤ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʙʫʜʝʪ ʧʣʘʪʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ. ʇʦʙʦʯʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ɻʀʉ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ çɻʦʩʪʝʭè ʩʪʘʥʝʪ, ʧʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, çʧʝʨʝʜʝʣ 

ʨʳʥʢʘ ʪʠʧʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʝʡʯʘʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʚʝʥʜʦʨʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. ʕʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʣʷ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʳʥʢʝ ɻʀʉ, ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʩʭʝʤʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ [43].  

ʊʨʝʪʴʠʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʀʊ-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦè. ɽʩʣʠ ʅʉʋɼ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ 

çɻʦʩʪʝʭè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ PaaS23, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʀʉ, ʪʦ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦè ð ʵʪʦ IaaS24, ʟʘʪʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʜ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ PaaS 

ʠ ʤʘʩʩʠʚʳ ʜʘʥʥʳʭ ʅʉʋɼ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦè 

ʷʚʠʣʦʩʴ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʀʂʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʆʙʣʘʯʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʳ ð ʪɻʦ ʪʦ, ʢ ʯʝʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʤʠʨʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʀʉ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʵʪʦʪ 

ʧʫʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤ. 

 

21 NoCode / LowCode ï ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʟ ʢʦʜʘ ʠʣʠ ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʜʦʤ 

22 URL: http://government.ru/news/43633/ 

23 PaaS (Platform as a Service, çʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè) ð ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʀʊ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ: ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʉʋɹɼ, 

ʩʚʷʟʫʶʱʝʤʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ, ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʤ ʫ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ. 

24 IaaS (Infrastructure-as-a-Service, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘ) ð ʚʠʜ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ çʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩè. 
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ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

çʛʦʩʦʙʣʘʢʘè, ʥʦ ʜʦ 2019 ʛʦʜʘ ʦʩʦʙʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʠʜʝʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ 

ʥʝ ʙʳʣʦ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʜʘʥʦ 

ʥʦʚʦʝ ʜʳʭʘʥʠʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʝʜʠʥʦʡ ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʧʣʘʥ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʠʭ ʀʉ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦè. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʝʜʠʥʦʡ ʦʙʣʘʯʥʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ (ɻɽʆʇ), ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʅʀʀ çɺʦʩʭʦʜè ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʄʠʥʮʠʬʨʳ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʦʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʛʦʩʦʙʣʘʢʘè ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʦʚʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, 

ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛʦʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʫʪʚʝʨʜʠʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʫʶ 

ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ [44]. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʀʉ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ɻɽʆʇ. ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ 

ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛ. ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2020 ʛ. ɺ ʠʶʥʝ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ 

ʄʠʥʢʦʤʩʚʷʟʠ ʨʝʰʝʥʦ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʌʆʀɺ25 ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʦʙʣʘʯʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʪʘʥʫʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʄʠʥʮʠʬʨʳ: ʄʠʥʪʨʫʜ, ʄʠʥʶʩʪ, ʈʦʩʘʨʭʠʚ, 

ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨ, ʌʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʬʝʣʴʜʲʝʛʝʨʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. ɹʣʠʞʘʡʰʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ çɻʦʩʦʙʣʘʢʘè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ 

ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʘ ʥʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤ ʎʆɼʘʤ, ʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʭr (ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ.  

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʰʣʘ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çɻʦʩʊʝʭè ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣ ̫ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ. ʄʠʥʠʩʪʨ 

ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʌ ʄ. ʐʘʜʘʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ ʵʪʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʯʪʦ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʧʝʨʴ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʝʨʚʠʩʦʚ çɻʦʩʊʝʭʘè ð ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ [45].  

ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʯʝʣʦʚʝʢʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

 

25 ʌʆʀɺ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 
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ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʥʝʟʘʤʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ɻʀʉ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦʟʜʘʩʪ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʮʝʣʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʩʨʝʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çɻʦʩʪʝʭʘè ʠ ʫʢʘʟʘʣ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʦʪʙʠʨʘʪʴ ʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ [46]. 

ɺ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤʫ ʠʟʜʘʥʠʶ Cnews ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ ʦʪʚʝʪʠʣ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʨʦʩʪʘ ʨʠʩʢʦʚ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ, ʧʨʠʪʝʩʥʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʙʦʜ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʀʀ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʙʨʘʥ 

çʤʷʛʢʠʡè ʧʦʜʭʦʜ ð ɻ ʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʀʀ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʢʣʠʝʥʪʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ çɻʦʩʊʝʭè ʩ çɻʦʩʦʙʣʘʢʦʤè. ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ [47]. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʅʉʋɼ ʠ ʝʝ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʟ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çɻʦʩʪʝʭè ʠ çɻʦʩʦʙʣʘʢʘè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʢ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤʠ. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣ ɹʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ɼ. ʏʝʨʥʳʰʝʥʢʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʬʘʢʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʝʝ ʣʦʩʢʫʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: 

çʄʳ ʫʞʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʥʦ ʧʦʢʘ ʣʦʩʢʫʪʥʘʷ, ʩʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤè [48].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʜʥʷʪʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʀʉ ʧʨʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ð ʵʪʦ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʧʳʪʦʢ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʣʝʞʠʪ ʥʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʦʥʪʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʢʘʢ 

ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʨʝʰʘʝʤʘʷ, ʥʦ ʥʝʨʝʰʝʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠè 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʀʉ) ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çɻʦʩʪʝʭè ʠ çɻʦʩʦʙʣʘʢʫè ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʜʘʚʘʪʴʩʷ ʩ 
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ʧʦʟʠʮʠʡ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʉʋɼ. ʅʉʋɼ ð ɻ ʪʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʊʘʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʅʉʋɼ.  

ʊʝʤʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 07 ʤʘʷ 

2020 ʥʘ ʚʝʙʠʥʘʨʝ çʄʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʅʉʋɼè, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʝʙʠʥʘʨʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʫʩʧʝʭʫ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʙʳʣʘ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʘ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʝʜʠʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ɹʳʣʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʛʫʪ 

ʩʪʘʪʴ ʝʜʠʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʦʙʱʠʡ ʷʟʳʢ ʠ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʙʣʦʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʚʝʙʠʥʘʨʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ çʧʨʘʚʠʣ ʠʛʨʳè ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ. 

ʉʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʪʘʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʝʜʠʥʦʡ, 

ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦʜ ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [48]. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʞʥʦ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʅɸʊʆ. ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʨʷʜʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪʘ ʅɸʊʆ 2012ï2021 ʛʛ. ʧʦ 

ʪʝʤʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ C3 ʜʣʷ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʘʣʴʷʥʩʘ. ʊʘʢʩʦʥʦʤʠʷ26 ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʅɸʊʆ ʜʣʷ 

ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ɺ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ 2012 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʤʥʦʛʠʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʠ ʚʥʝʩʣʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʀʊ-

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ɸʣʴʷʥʩʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʨʫʧʧ ʜʝʣʘʣʠ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʠʟʦʣʷʮʠʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ɸʣʴʷʥʩ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʣʦʩʢʫʪʥʳʤ ʦʜʝʷʣʦʤ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʩʣʦʚʘʨʝʡ ʠ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʡ, ʛʜʝ ʜʘʞʝ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʩʪʳʝ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʝ ʩʣʦʚʘ, ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʠ ʠʣʠ 

 

26 ʊʘʢʩʦʥʦʤʠʷ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʝʱʝʡ ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʠʡ. 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʠ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʅɸʊʆ, ʘ 

ʧʦʧʳʪʢʘʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʯʘʩʪʦ ʤʝʰʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʚʳʟʚʘʥʦ ʟʘʧʫʪʘʥʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʨʷʤʠ. ʎʝʣʴʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ C3 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ 

ʩʙʦʨ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ [49].  

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʅɸʊʆ ʩʜʝʣʘʣ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʩʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʜʣʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘʤʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʱʝʡ ʨʘʤʢʠ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ C3. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ʜʘʝʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 28.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 28 ð ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉ3 ʅɸʊʆ [50] 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉ3 ʅɸʊʆ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ (ʩʝʨʚʠʩ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ) ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʫʪʝʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢ). ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ 2021 ʛʦʜʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʪʝ ʞʝ ʪʝʟʠʩʳ ʦ ʨʝʰʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʉ ʠ ʣʦʩʢʫʪʥʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʘʥʘʣʠʟʘ 2012 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʅʉʋɼ [51] ʠ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥ, ʥʦ ʧʦʢʘ 
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ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʶ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠ ʦʙʤʝʥʫ. ɺ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʄʠʥʮʠʬʨʦʡ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ çɽʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʷʩʥʦʩʪʴ, 

ʢʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝʤ [52]. 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʅʉʋɼ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʝʛʦ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʦʧʨʦʩ. ʉʤʳʩʣ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ, 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 5 ʫʨʦʚʥʝʡ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʯʴ ʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʜʝʪ ʧʦʢʘ ʥʘ 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʫʪʝʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʫʩʣʫʛ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 29 ð ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʦʧʨʦʩ ð ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ [53] 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʙʨʘʪʴ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʘʞʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʆʙ ʵʪʦʤ, ʚ 
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ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʧʳʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉ3 

ʅɸʊʆ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʨʫʜʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʟʘʮʠʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʝʨʭʥʝʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʦʧʝʨʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʝʰʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʠʟ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ. 

ʅʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʩʠʥʪʘʢʩʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʤʦʩʪʠʢʦʤ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʩʠʥʪʘʢʩʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɿʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʦ 

ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʪʝʨʤʠʥʘ çʩʠʥʪʘʢʩʠʩè, ʘ ʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ. 

ʕʪʦʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʜʘʝʪ ʣʦʛʠʢʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. ɺ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʠʥʪʘʢʩʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʣʦʛʠʢʫ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ 

ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʠʭ ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʨʘʚʠʣ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʠʥʪʘʢʩʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʤ ʷʟʳʢʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʙʘʟʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʉʋɹɼ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʘʢ ʜʦʣʛʦ ʠ ʪʘʢ 

ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʠʜʝʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉ3 ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʀʉ ʅɸʊʆ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʠ ʧʨʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ DoDAF, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʀʉ 

ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʉʐɸ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʉʪʘʚʢʘ 

ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʡ) ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʳʩʷʯ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʣʦʭʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʕʪʘ ʪʝʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʚ ʅʀʈ 

çɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤè, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʆʆʆ çʎʀʀʊ ʀʥʪʝʣʪʝʢè ʧʦ 

ʟʘʢʘʟʫ ɸʅʆ çɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çɸʵʨʦʥʝʪè ʚ 2018 ʛʦʜʫ [54]. 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʥʷʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʝʝ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʤʝʝʪʩʷ 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʟʘʜʝʣ ʧʦ ʵʪʦʡ ʪʝʤʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʠʩʧʦʣʥʷʝʤʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ. 
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4.2 ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʢʘ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʤʥʦʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ ʷʩʥʳʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʧʦʠʩʢʫ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʎʊ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʱʝʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 30. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 30 ð ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ɺ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ: 

ʎʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ; 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ; 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʅʀʈ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ; 
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ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ (ʎʇʉʀ); 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʉʄʀ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

ɽʜʠʥʦʝ ʦʢʥʦ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ɺʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʠ ʉʮʝʥʘʨʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʡ ʎʊ. 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 1: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ü ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ü ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ü ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ  

ü ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ  

ü ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 2: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ  

ü ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʣʦʞʠʪʩʷ ʥʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 

ü ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ ʚ ʨʷʜʝ ʩʬʝʨ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ü ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 3: ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ü ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʷʤʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ 
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ü ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ 

ü ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʘʭ 

ü ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ 

ʥʠʭ 

ü ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʟʘʱʠʪʫ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ: 

1. ʣʶʙʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

2. ʜʘʥʥʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

3. ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ, ʚʟʳʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʥʪʫ 

ʩ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ: 

1. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʫʢʮʠʦʥʘ: ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʠʭ; ʘʫʢʮʠʦʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʢʦʣʴʢʦ ʫʛʦʜʥʦ ʨʘʟ 

2. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ: ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 

(ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʪʨʘʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ 

ʥʘʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ (ʙʫʜʫʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ) 

3. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ: 

1. ʄʦʜʝʣʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

2. ʄʦʜʝʣʴ ʥʝʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

3. ʄʦʜʝʣʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

4. ʄʦʜʝʣʴ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

5. ʄʦʜʝʣʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʜʘʥʥʳʭ 
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6. ʄʦʜʝʣʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

7. ʄʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

8. ʄʦʜʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

4.2.1 ʄʦʜʝʣʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ 

ʝʤʫ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʣʶʙʦʤʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʚ ʚʠʜʝ ʥʘʙʦʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʣʘʪʫ; ʯʘʩʪʴ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʣʠʮʝʥʟʠʠ (ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʟʥʠʪʴʩʷ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ) ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʠʢʦʤʫ ʙʦʣʝʝ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʝʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

4.2.2 ʄʦʜʝʣʴ ʥʝʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ʅʘ ʦʜʠʥ ʥʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʢʘʞʜʦʡ ʧʨʦʜʘʥʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜʧʠʩʢʘ (ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷ) ʥʘ ʥʘʙʦʨʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʩʙʳʪʘ (ʩʢʠʜʢʠ, 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʤ ʠ ʜʨ.); ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ (ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ), ʛʜʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. 

4.2.3 ʄʦʜʝʣʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʝʡ ʩ ʪʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝʡ, ʯʪʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ; 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʪʙʦʨ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ 

ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ; ʧʣʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʤʦʞʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʜʦʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʜʨ. 

4.2.4 ʄʦʜʝʣʴ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ 

ʉʫʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʯʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʝʨʚʠʩʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʠʟ ʥʠʭ ʚʳʛʦʜʫ. 

4.2.5 ʄʦʜʝʣʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʩʪʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ; ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ð ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʘʞʫ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʥʘʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʚ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ð ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ; 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʩ ʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨ (ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ) ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʥʘʙʦʨʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʩ 

ʢʘʞʜʦʡ ʩʜʝʣʢʠ; ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʧʨʦʜʘʝʪ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʥʘʙʦʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠʟ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ. 

4.2.6 ʄʦʜʝʣʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʄʦʜʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʜʘʥʥʳʭ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʦʪ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ 

ð ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʪʴ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ; ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʫʜʝʰʝʚʣʷʝʪ ʠʭ ʨʝʢʣʘʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘʙʦʨʳ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʧʨʦʱʝ. ʇʨʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

4.2.7 ʄʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɻʏʇ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʩʜʝʣʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ; ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʜʨ.; 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʏʇ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʇʣʘʪʦʥ ʠ ʕʈɸ-

ɻʃʆʅɸʉʉ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ: 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʢʪʠʚ (ʠʣʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʝʛʦ 
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ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʫʨʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ɻʏʇ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʦʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ). ɺʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʫʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʫ ʟʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚ ʣʦʛʠʢʝ ɻʏʇ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʤ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ, ʠ/ʠʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʧʘʢʝʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

4.2.8 ʄʦʜʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʇʂ 

ʜʘʥʥʳʝ); ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʥʦʚʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ; ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʝʞʠʤ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʝ ʤʝʰʘʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦ, ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʝʨʚʠʩʳ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʣʘʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʨʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ ʇʂ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʨʦʣʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʯʘʩʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʢʘʢ ʩʘʤʳʡ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ); ʜʘʥʥʳʡ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ ʠʤʝʝʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʢʪʠʚ ʚ ʚʠʜʝ 

ʙʘʟʳ ʇʂ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʦʞʝʪ ʠʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ. 

4.3 ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 31 ð ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʤʦʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ:  

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ [23]  

ʊʘʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʭ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʄʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʥʘʙʦʨʘʤʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʉʣʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠʭ ʦʪʙʦʨ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʷʟʳʢʦʚ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʥʘʙʦʨʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʎʊ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʫʨʦʚʥʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʃʶʙʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʣʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʠ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʜʦʣʞʥʳ ʥʝ ʣʶʜʠ, ʘ 

ʜʘʥʥʳʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʫʞʥʳ ʝʱʝ ʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʘʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ [55].  

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʝʟ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ, ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʘʝʤʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʘ 

ʫʜʘʝʪʩʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʀʉ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʥʦ ʠ ʚʨʷʜ ʣʠ 

ʤʦʛʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʚʦʝʡ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ. ʆʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʘ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʤʦʡʢʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʩʪʦʣʝ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ 90% ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʤʦʡʢʫ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ [23].  

ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʦʧʳʪ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʧʫʪʝʡ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʫʪʝʤ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʠʩʷ ʚ ʥʠʭ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷʤ ʩ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ27. ɺ ʩʚʦʝʤ ʥʘʛʣʷʜʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʘʙʦʨʳ ʩʭʝʤ, ʟʘʜʘʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

 

27 ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʵʪʦ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ (ʩʦʩʪʘʚʝ, ʩʚʷʟʷʭ ʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ) ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʣʶʜʝʡ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʘʥʥʳʭ, ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪ. ʜ. 
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ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ. ɺʘʞʥʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʀʊ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʋ ʘʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢè ʚ ʙʘʟʝ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʘ ʠ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ 

ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʫʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʬʦʨʤʠʣʦʩʴ 

ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ TOGAF (The Open 

Group Architecture Framework). ʇʦʜʭʦʜ TOGAF ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘʤ ʙʘʟ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʦ ʎʊ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʱʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TOGAF ʜʘʝʪ ʩʭʝʤʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 32.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 32 ð ɹʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ (ʩʣʦʠ) ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TOGAF [55]  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʝʛʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʀʉ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʉ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ: ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʘʥʥʳʭ; ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʘʥʥʳʭ; ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TOGAF ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʎʊ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʜʦʤʝʥʳ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʣʦʷʤʠ. ʌʨʘʛʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʢʘʟʘʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 33. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 33 ð ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʤʝʥʳ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ  

ʩʣʦʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ [56] 
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ʀʟ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ TOGAF ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʠ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʪʢʫʧ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʛʨʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʫʶ 

ʨʦʣʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʠʣʠ ʩʚʷʟʢʫ ʚ ʧʦʪʦʢʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʷʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ. ʕʪʠʤ ʥʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʣʘʤʠ ʀʀ. ʇʦʜ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʜʚʦʡʥʠʢʦʤ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʚ ʀʉ ʧʦʣʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ [56].   

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʜʝʣ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʤ ʨʠʩʫʝʪ ʩʚʦʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳ ʩ ʢʘʨʪʠʥʘʤʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʠʩʫʝʤʳʭ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʥʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʢʘʨʪʠʥʝ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʝʝ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʜʚʦʡʥʠʢʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʝʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʶʪ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʇʦʷʩʥʠʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ. ɺ ʮʠʪʠʨʫʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʦʷʩʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ çʩʣʦʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʤʦʜʫʣʷʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʤʦʜʫʣʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ, ʤʦʜʫʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʤʦʜʫʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ. ʀʟ ʥʠʭ, ʢʘʢ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘ LEGO (ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʝʤ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʥʦ çʢʫʙʠʢʘʤʠè), ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʥʫʞʥʫʶ ʥʘʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶè.  

ʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʦʜʫʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʤʦʜʫʣʴ ʠ 

ʤʦʜʫʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʜʨʘʤʠ ï ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ. ʅʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ. ɹʦʣʝʝ ʦʥʦ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ ʠ ʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʝʜʠʥʳʤʠ ʩʤʳʩʣʦʚʳʤʠ ʩʫʱʥʦʩʪʷʤʠ. 

ʊʘʢ, ʢʘʜʨʳ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ 

ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ çʮʝʥʥʦʩʪʴè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʠ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʜʣʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʭʦʪʷ ʦʥʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ çʮʝʥʥʦʩʪʠè ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ çʢʘʧʠʪʘʣʘè. ɺʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) ʝʛʦ ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʢʘʢ 
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çʢʘʧʠʪʘʣʘè ʠʤʝʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʢʦʥʮʝʧʪʦʤ çʢʘʧʠʪʘʣè ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʩʪʦʨʦʥ ʦʙʱʝʡ çʮʝʥʥʦʩʪʠè ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʦʥʮʝʧʪʘʤ çʬʫʥʢʮʠʷè, 

çʟʘʜʘʯʘè ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʦʙʱʝʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦʥʷʪʠʷʤ. ɹʝʟ çʬʫʥʢʮʠʡè ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʦʧʠʩʘʪʴ ʥʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʫʶ, ʥʠ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʢʦʥʮʝʧʪʘʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʪʁʩʷ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʪʳ ʪʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ. ʕʪʦ ʠ ʝʩʪʴ 

ʪʝ ʩʘʤʳʝ çʢʫʙʠʢʠè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʅʦ ʟʜʝʩʴ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ: ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʫʪʝʤ 

ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʠʟ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʨʘʛʤʝʥʪʦʚ ʙʝʟ ʦʙʱʠʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʨʘʤʦʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʠʝ 

çʢʫʙʠʢʠè ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ. ɼʣʷ çʫʤʝʩʪʥʦʩʪʠè ʠʭ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ çʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʯʝʨʪʝʞè. ɺ ʵʪʦʤ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʝ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʤʦʜʝʣʝʡ ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʘ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʙʱʝʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ï ʦʥʪʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʝʤʘʥʪʠʢʠ. ʕʪʦ 

ʩʝʤʠʦʪʠʯʝʩʢʘʷ (ʟʥʘʢʦʚʘʷ) ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤʳʭ ʚʝʱʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʠʨʝ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʦʡ 

ʩʝʤʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʪʘʙʣʠʮʘ ɼ. ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʘʪʨʠʮʫ, ʟʘʜʘʶʱʫʶ ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʥʝʡ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʤʝʥʥʦ ʩʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ ʝʜʠʥʳʤ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʠ ʟʘʢʦʥʘʤ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ.  

ɺ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʦʨʤʘ, ʟʘʜʘʶʱʘʷ ʦʙʱʠʝ ʨʘʤʢʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʥʝʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʘʙʣʠʮʳ ʟʥʘʢʘʤʠ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʝʤʠʦʪʠʢʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʠʥʪʘʢʩʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʣʦ 

(ʦʙʱʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ ʣʦʛʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʟʥʘʢʘʤʠ) ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ ʦʪʙʦʨʫ ʠ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʩʝʤʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ (ʟʥʘʢʦʚʦʡ) ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ (ʦʯʠʱʝʥʥʳʤʠ ʦʪ 

ʤʥʦʛʦʟʥʘʯʥʦʩʪʠ) ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ (ʢʦʥʮʝʧʪʘʤʠ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʣʘʛʘʝʤʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʙʘʟʘ ʟʥʘʥʠʡ çʉʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʦʧʦʣʦʛʠʷè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʆʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ, ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʥʘʟʚʘʥʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 34. 
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ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʠʤʝʨ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ çʉʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʦʧʦʣʦʛʠʷè ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʥ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 35. ʊʘʢʦʡ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 34 ð ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ çʉʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʦʧʦʣʦʛʠʷ 

ʂʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʩʪʦʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʎʊ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʪʝʤʝ. ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʥʥʳʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʘ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦ ʩʪʨʦʛʦʡ 

ʣʦʛʠʢʦʡ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʕʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʙʣʠʟʢʘ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʝʜʠʥʳʭ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚ ʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ [56]. ʇʦʢʘʟʘʥʥʳʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʜʦʙʥʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ɼʦʢʣʘʜ ʎʉʈ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 








































































































































































































































































































































































