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Беспилотная авиация 

Аналитические геоинформационные 
платформы и сервисы  (ГеоХаб) 

Коммерческая космонавтика  
(Космос 2.0) 

ПЕРЕВОЗКА ГРУЗОВ И ЛЮДЕЙ 

ПОИСК И СПАСАНИЕ 

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО  
(В Т.Ч. ТОЧНОЕ ЗЕМЛЕДЕЛИЕ) 

ДИСТАНЦИОННОЕ ЗОНДИРОВАНИЕ 
ЗЕМЛИ И МОНИТОРИНГ 

2016 2020 
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ПОЧТОВЫЙ ДРОН 

             Для внутригородских 
перевозок  и доставки экстренных 

грузов, логистический оператор, 
терминалы хранения и сортировки 

почтовых грузов. Почтоматы 

СТАНЦИИ ДРОНОВ  
Точная посадка, 

хранение,  
обслуживание, 

полетное задание, 
облачное хранение 
данных, почтоматы 

СЕТЕВЫЕ БАС     

                  Для с/х работ,  
контроля инфраструктуры, 
поиска спасания вне пределов 
прямой види-мости, 
ретрансляция, ДЗЗ  

дроны 

Воздушные 
Суда 

Инфраструктура 

• Образование 
• Нормативка 
• НИОКР 
• Акселерация 
• Полигоны 
• Виртуальные 

стенды и 
полигоны 

грузовые БВС СВВП с  

ПН 500-1500 кг 

КИП 2. АЭРОТАКСИ «3 ПО 500» 
Транспорт для геологов, МЧС, 
доставка грузов в условиях ЧС,  

ПН до 200 кг 

КИП 1. ГРУЗОВОЙ БВС «3 ПО 200» 

КИП 3. «АЭРОГАЗЕЛЬ» 

ПН до 3000 кг 
грузовые КВП БВС с 

КИП 4. «ОПЕРАТОР» ДЗЗ 

500-2500 км 

Комплексные интегрированные проекты (КИП),  
формирующие флот РОБАС 

КИП 5. Платформы 

Распределенные САУ 

Силовые установки 

Навигация и связь 

… 

Целевое обор - е 

Роботизация 

Агентство ПРАКТ 
АНО «Перспективные  

аэрокосмические технологии» 

проведение научно-технической 
политики, отбор и акселерация 
лучших проектов 

Агентство РОБАС 
АНО «РОссийские Беспилотные  

Авиационные Системы» 

Заказчик отечественных БАС, 

Авиационные работы, 
транспортные перевозки и 
услуги для организаций и 
ведомств. 

Департамент  
Авиационной  
Промышленности 
МПТ 

Де-т радиоэл.  
Пром. МПТ 

Единая сетевая среда обмена 
информацией и данными 

Инфраструктура и оборудование для полётов 
БАС в общем воздушном пространстве 

СПУТНИКОВАЯ  
ПЛАТФОРМА 

КОСМИЧЕСКИЙ  
БУКСИР 

150 кг - 800 км 
РН СЛК, ПН 250,  
ОРБИТА 500 КМ 

ГЕОХАБ 

Информационна
я среда, сервисы 
геоданных 
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2020-2021 
 
Новые подходы 

• Комплексные интегрированные проекты, 
платформы и конкурсы. 

• Расширение ЗДК.  

• Отраслевые организации: ИЦ, Оператор 
логистических услуг  (аэрокомпания), Оператор 
геоданных,  Отраслевой фонд. 

• Отраслевая инфраструктура: сеть полигонов, 
RUTM-1, UAM, среда цифрового 
проектирования. 

• Опорные образовательные учреждения, 
требования к новым специальностям. 

• Объединение акторов, общая с Ассоциацией 
Аэронет (РГ Аэронекст) работа по реализации 
ДК и развитию экосистемы 

2022-2025 
 
Становление отрасли 

• Снятие критических нормативных барьеров. 

• Преодоление основных технологических 
барьеров, разработка отсутствующих 
критических технологий. 

• Опытные образцы транспортной авиации, 
включая аэротакси. Наземная инфраструктура. 

• Серийное производство БВС для ДЗЗ с 
обработкой данных на борту. 

• Опытные образцы сверхлегких ракет и МКА, 
летные испытания. 

• Платформа ситуационной осведомленности 
«Геохаб». 

2026-2035 
 
Интенсивное развитие отрасли  

• Сняты все нормативные барьеры. 

• Завершено создание гибкой сетевой 
структуры разработки и производства БАС, 
БВС, МКА, РН; 

• Созданы глобальные продукты и сервисы, 
которые доминируют на внутреннем рынке 
и заметны на внешнем. 

• Система безопасности полетов. БАС 
признаны равноправным участником 
воздушного движения. 

• Пассажирские перевозки с помощью БАС. 

• Создана система подготовки кадров. Сетевой 
университет Геохаб. 

G>Y 
P 

Qтр 

G 

Y 
X 

P 

G 

Y 
X 

P>Qтр+X 
G=Y P>X 

P 

G 

Y 

X Y=G1 P=X+G2 
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Наименование целевых показателей  Ед. изм.  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2025 г. 2030 г. 2035 г. 

1. Доля годовой выручки российских компаний рынка Аэронет от 
годового оборота мирового рынка БАС и услуг на их основе 

 % 0,13% 0,17% 0,22% 0,5% 1,9% 7% 

2. Годовой оборот российского рынка Аэронет (по курсу доллара 
75 руб./$) 

млрд. руб. 2,5 3,6 5,1 14,5 85 525 

3. Количество малых инновационных предприятий – 
разработчиков и производителей продуктов и услуг Аэронет 

шт. 175 210 250 400 750 1500 

4. Количество научных лабораторий, центров компетенции – 
точек роста, разрабатывающих и выводящих  на рынок на 
постоянной основе инновационные продукты Аэронет.  

шт. 3  5 7  10 20 30 

5. Количество образовательных организаций высшего 
образования, институтов РАН, вовлеченных в кооперацию в 
рамках научно-образовательных центров и центров компетенций  

шт. 15 18 21 30 50 70 

6. Количество молодых специалистов – сотрудников 
инновационных предприятий, разрабатывающих и выводящих на 
рынок на постоянной основе инновационные продукты и услуги 
Аэронет 

чел. 1800 2100 2400 3500 6000 10000 
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Проекты свыше 1 млрд. руб. Конкурентный подход - конкурс аван- и эскизных проектов 

Проекты до 500 млн. руб. Одностадийный подход 

G4, G5 

Коммерциализация 

Цифровая 
модель 

Объект  
(Экспериментальный  

образец) 

Аванпроект 

Испытания Опытный 
образец 

Совместные 
испытания 

6 мес 6 мес 6 мес 6 мес 6 мес 

Этап 1. НИОКР, Эскизный проект. Фонд НТИ. 

Этап 2. Вклад в SPV. Фонд НТИ. Индустриальный партнер 

РЫНОК 

ЛИЗИНГ 

ОПЕРАТОР 
УСЛУГ 

ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГИЙ 

Индустриальные партнеры, собственные средства 

Софинансирование Конкурсный подход. Не менее двух претендентов 

АВАНПРОЕКТ (ИНЖЕНЕРНАЯ ЗАПИСКА), ДО 5 МЛН. РУБ 

ЭСКИЗНЫЙ ПРОЕКТ, НИР, МАКЕТ, 200 МЛН. РУБ 

НИР, ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ ОБРАЗЕЦ, ДО 600 МЛН. РУБ 

РАБОЧИЙ ПРОЕКТ, ОПЫТНЫЙ ОБРАЗЕЦ, ВНЕДРЕНИЕ, ДО 800 МЛН. РУБ 

 Микрогрант Фонда Сколково, грант Фонда НТИ 

 Фонд Перспективных Исследований, Минпромторг 

Грант Фонда НТИ, субсидия Минобрнауки 

ВЭБ, Фонд НТИ, РВК, фонды госкорпораций 

G0 

G1 

G2, G3 

0% 

30% 

0-30% 

40% 
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 '-

 1 750,00

 3 500,00

 5 250,00

 7 000,00

2021 2022 2023 2024 2025

620 

1510 

2435 2375 
2135 

370 

1950 

2525 

1695 

905 

80 

220 

310 

220 

170 

405 

685 

1010 

1360 

1710 

Инфраструктура и акселерация проектов 
ГеоХаб 
Коммерческая космонавтика 
Беспилотная авиаиця 

Итого, млн. руб. в год: 1 475 4 365 6 280 5 650 4 920 



Аэронет 2016-2019 
Итоги исполнения. Выполнениие целевых показателей.  
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2016 2018 2019 2020 

«Дорожная карта» одобрена 
Президиумом Совета при 
Президенте Российской Федерации 
по модернизации экономики и 
инновационному развитию России 
24.06.2016 

Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 
03.04.2018 N 576-р утвержден план 
мероприятий ("дорожной карты") 
по совершенствованию 
законодательства и устранению 
административных барьеров в 
целях обеспечения реализации 
плана мероприятий ("дорожной 
карты") Национальной 
технологической инициативы по 
направлению "Аэронет"» 

Создание 12.11.2018 
Инфраструктурного центра Аэронет  

В декабре 2019 подготовлен и 
направлен на согласование в 
соответствии с ПП317 проект 
актуализированной дорожной карты 
Аэроспейснет    

до 15.07.2020  - поступление 
замечаний от МОН, заинтересованных 
ФОИВ  

до 15.08.2020  - Форсайт НТИ 2.0 

до 15.09.2020  - подготовлен и 
направлен на согласование в 
соответствии с ПП317 проект 
актуализированной дорожной 
карты Аэронет  с учетом  
- замечаниий  МОН и ФОИВ, 
- материалов Форсайта, 
- материалов Aeronext 
  

Живая дорожная карта Аэронет 
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Исполнение целевых показателей 

Наименование целевых показателей 
2016 
факт 

2019 
план 

2019 
факт 

% 

Стратегическая цель 1. Человеческий капитал         

Численность занятых в сфере разработки и чел. 
производства беспилотных авиационных систем и 
полезных нагрузок, человек  

750 1 100 1 800 163,6 

Численность занятых в сфере комплексных чел. 
решений и услуг на основе эксплуатации 
беспилотных авиационных систем, человек  

750 37 500 2 900 7,7 

Стратегическая цель 2. Рынки         

Объем экспорта, млн. руб. 50 1 000 1 800 180,0 

Стратегическая цель 3. Институты/инфраструктура         

Покрытие территории РФ высокоточными 3D-
картами, млн.Га  

0,1 80,1 27,9 34,8 

Стратегическая цель 4. Инновации, 
производительность труда 

        

Производительность труда в индустрии  БАС (в 
текущих ценах), млн.руб/чел. 

3,25 7 8,5 121,4 

Стратегическая цель 5. Инвестиции         

Объем привлеченных частных инвестиций 
накопительным итогом, млн. руб. (без учета 
софинансирования контрактов Минобрнауки) 

100 1 650 5 281 320,1 

12 

Поддержано проектов ФСИ 80 

Поддержано проектов АО «РВК» 

Раздел 
плана 

Наименование раздела Исполнение 
раздела, % 

1. Создание, развитие и продвижение передовых технологий, 
продуктов и услуг, обеспечивающих приоритетные позиции 
российских 

75,8 

2. Поэтапное совершенствование нормативной правовой базы с 
целью устранения барьеров для использования передовых 
технологических решений и создания системы стимулов для 
их внедрения* 

46,9 

3. Совершенствование системы образования для обеспечения 
перспективных кадровых потребностей динамично 
развивающихся компаний, научных и творческих коллективов, 
участвующих в создании новых глобальных рынков 

49 

4. Развитие системы профессиональных сообществ и 
популяризация 

100 

5. Организационно-техническая и экспертно-методическая 
поддержка, информационное обеспечение Национальной 
технологической инициативы 

45,8 

  Итого по плану мероприятий 63,5 

Выполнение значимых контрольных результатов 
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2016 2017 2018 2019

Заключено контрактов*   

ИЦ 
Минобр 
Фонд НТИ 
ФСИ 

Млн.руб 

*) Объемы заключенных контрактов 

0

200

400

600

800

2016 2017 2018 2019

Реальное финансирование*   

ИЦ 
Минобр 
Фонд НТИ 
ФСИ 

Млн.руб 

*) По ФСИ учтено, что 50% перечисляется в первый год; 
*) По ФСИ исключены «левые фирмы» и неудачные контракты; 
*) По Фонду НТИ учтено действующее финансирование и приостановка контрактов  

12 

2,5 

20,8% 

Млрд. Руб 

Млрд. Руб 

План 
Факт 

Господдержка 



Доля на рынке 4,4 млрд.$  Беспилотная авиация 
Комплексные инновационные проекты ⇒ новая отрасль ⇒ новые рынки 
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РОССИЯ ЗАВТРА – КРУПНЫЙ 

ЭКСПОРТЕР БАС , БВС И СЕРВИСОВ 

ДОЛЯ РОССИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

В 2035 ГОДУ 

12 - 15% 

РОССИЯ – СЕГОДНЯ 

ДОЛЯ РОССИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

АЭРОНЕТ В 2019 ГОДУ 

менее 2% 

Транспорт для геологов, МЧС, 
доставка грузов в условиях ЧС,  
ПН до 200 кг 

КИП1. Грузовой БВС «3 по 200» 

грузовые БВС СВВП* с  
ПН 500-1500 кг 

КИП 2. Аэротакси «3 по 500» 

КИП 3. «Аэрогазель» 

грузовые БВС с КВП* для 
нерегулярных линий малой 
интенсивности и удаленных 
районов. ПН 500-1500 кг КИП 4. «Оператор» 

контроль и мониторинг 
протяженной инфраструктуры 

ОСУЩЕСТВЛЕННЫЕ КОМПЛЕКСНЫЕ  ИНТЕГРИРОВАННЫЕ ПРОЕКТЫ 

(КИП) 

КИП 
1; 5 КИП 

2; 70 

КИП 
3; 

150 

КИП 
4; 80 

КИП 
5; 

130 2030, $0,4 млрд  

План по рынку в РФ, млн.$. 

35% 
РЫНКА РФ 

КИП 
1; 

200 

КИП 
2; 

600 

КИП 
3; 2 
000 

КИП 
4; 

560 

КИП 
5; 

520 

2030, $3,9 млрд  

План по мировому рынку, млн.$. 

12% 
МИРОВОГО  

РЫНКА 

*) КВП - короткий взлёт и посадка, СВВП - самолет с вертикальным взлётом и посадкой  

КИП 5. Платформы 
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• Создание национального оператора  - 
якорного заказчика отечественных БАС, 
выполняющего авиационные работы и 
оказывающего услуги на внутреннем 
рынке для министерств и ведомств, 
крупных корпораций и коммерческих 
структур. 

• Формирование запроса со стороны 
якорного заказчика на разработку 
критических технологий,          
необходимых для выхода на      
глобальный рынок. 

• Создание устойчивого спроса на 
инновации в авиационной отрасли. 
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Грузоперевозки вчера 

• Магистральные перевозки привязаны к 

грузовым хабам. Структура авиалиний 

между грузовыми хабами устоялась и не 

меняется на протяжении 20 лет. 

• Местные и почтовые перевозки 

осуществляются на регулярных местных 

линиях, между хабами и местными 

аэродромами. Перевозки внутри областей и 

агломераций - автомобильный транспорт 

• Авиация общего назначения эпизодически 

подключается к коммерческим перевозкам. 

2% 
Магистральные перевозки 
растут пропорционально росту 
мировой экономики 

Грузоперевозки сегодня ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ ЗАВТРА 

• Сложилась гибкая система доставки грузов 

силами малой авиации.  

• Повышение экономичности малой авиации 

вызвало конкуренцию с автомобильным 

транспортом на дальности больше 300 км, что 

привело к опережающему росту 

авиаперевозок грузов до 3 т. 

• С/Х авиация вытесняет наземные средства 

там, где есть аэродромы. 

• Появление рынка экстренной доставки 

грузов, рост почтовых перевозок. 

Традиционная структура перевозок Гибкая структура перевозок 

Появление транспортных БВС с 
грузоподъемностью до 1,5 т с 
вертикальным взлётом и посадкой 

Преимущественно беспилотные 
транспортные воздушные суда с 
грузоподъемностью до 3 т 

8,9% 
Перевозки грузов до 3т и 
почтовые перегрузки растут 
быстрее мировой экономики 

3 т 

Автономные БАС, сетевые операторы, 
роботизированные склады и терминалы 
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Беспилотная авиация. Вывод из анализа рынка  - требования к эксплуатационной экономичности 

СИЛОВЫЕ УСТАНОВКИ 
 
• КЛАССЫ МОЩНОСТИ 
• Мощность МГТД  - 100, 300 (350 на чрезвычайном режиме) и 

500 кВт; 
• Тяга ВРД - 80,100,120,160 кгс 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ К БВС НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 
• ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ СИЛОВЫХ УСТАНОВОК  
• Мидель: - 100 кВт - 500-700 мм; - 500 кВт - 1000-1800 мм. 

• Масса: - 100 кВт - 50-80 кг; - 500 кВт - 150-300 кг. 

• ТОПЛИВНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ: 
• 100 кВт - 200г/кВт•ч (147 г/л.с.ч), КПД 37-38% на клеммах; 
• 500 кВт - 180г/кВт•ч (132 г/л.с.ч), КПД 40-42% на клеммах. 

• ТИПЫ СИЛОВЫХ УСТАНОВОК  
• До 100 кВт: ДВС, РПД, турбо-РПД 
• Свыше 100 кВт: на основе ГТД  

30  КГ 
БОЛЕЕ 

ПН 

БОРТОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

• Бортовые алгоритмические системы контроля,  
• Системы автоматического управления с полной 

ответственностью, обеспечивающие абсолютно 
безопасные взлет и посадку, полет в сложных условиях.  

• Навигация и связь для автономного полёта.  

Тяговооруженность 

35-40% 

Сy на взлете и 
посадке* 

60-75% 

Удельный вес СУ* 

40-60% 

Тип БВС  Взл.вес, кг Полезная 
нагрузка, 

кг 

Скорость, 
км/ч 

Дальность, 
км 

Подъемно-
транспортный  

До 120 До 50 До 150 До 150 

Замена вертолета До 300 До 200 До 200 До 200 

Аэротакси, СВВП До 2500 До 500 До 500 До 500 

Региональный, для 
нерегулярных линий 

До 7000 До 3000 До 650 До 2500 

ТРАНСПОРТНЫЕ БВС 

Тип БВС  Требования 

Подъемно-
транспортный  

Весовая отдача ↑ 60%. Всепогодность. Простота смены 
полезных нагрузок. Продолжительность полета при 

патрулировании ↑ 6 ч 

Замена вертолета Стоимость летного часа ↓ 70%, чем у вертолета. 
Возможность садиться на склоны гор и подвижные 

площадки 

Аэротакси, СВВП Стоимость летного часа не более, чем на 20% выше, 
чем у коммерческого автомобиля. Расход топлива 18-

25 л/час. 

Региональный, для 
нерегулярных 

линий 

Стоимость летного часа ↓ 20%, чем у ВСМА. Короткий 
взлет и посадка. Время подготовки к вылету ↓ 30 мин. 

*) Силовая установка, Cy - коэффициент подъемной силы 
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КИП 1 Грузовые БВС с грузоподъемностью до 200 кг. Проект «Трансформер 3 по 200». 
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Описание продукта 

1 ЭТАП 
Для внутригородских перевозок и 

доставки экстренных грузов, геологов 

Шум Дальность  ПН 

<85 ДБ До 100 -150км 25-50 кг/ 

Цена: 50 тыс.$ 

2 ЭТАП 
Для с/х работ, геологов, для авиационного 

распределения веществ, кино- и фотосъемки 
профессиональной аппаратурой 

Скорость  Дальность  ПН 

До 200 км/ч До 200 км 50-200 кг 

Цена: 60 -125 тыс.$ 

БВС «Трансформер 50» 

БВС «Трансформер 200»,  
ПН до 200 кг  

Грузовой БВС, множество 
полезных нагрузок 

70% ПН относятся к диапазону 30-120 кг 

70% 
ПН 

Транспортный БВС разрабатывается в расчете на 
широкий спектр полезных нагрузок. Это требует 
адаптации его конструкции к этим полезным 
нагрузкам, разработку подвесов, 
стабилизированных платформ и т.п.  
 
Размерность БВС «Трансформер-50» была 
выбрана, исходя из следующих соображений. 
Начиная с грузоподъемности в 50 кг, появляется 
возможность подвешивать разнообразную 
полезную нагрузку. Ускоренный рост продолжается 
до грузоподъемности 100-120 кг. Чем тяжелее БВС, 
тем выше технический риск. Выше 120 кг в этой 
размерности встречаются только специальные 
нагрузки. 

Целевые нагрузки. 1 этап 

. 

БВС «Трансформер» предназначен для перевозки грузов в сложных 
погодных и природных условиях, при сильном ветре и турбулентности.  
БВС будет оснащен адаптивным шасси, благодаря чему будет иметь 
способность садиться на неровную поверхность, склоны гор, 
подвижные платформы. 

Посадка на неровную и 
качающуюся поверхность 

$200 МЛН 
ЦЕЛЕВОЙ РЫНОК 2030 Г. 



03 МАРТА 2020 © АЭРОНЕТ 
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ЛЕГКИЙ ТРАНСПОРТНЫЙ КВП/ВВП, ДО 1,2 МЛРД. РУБ 

Скорость  Дальность  ПН 

250-500 км/ч 250  - 500 км 200-500 кг 

Расход Бюджет НИОКР Срок 

18-25 л/час 650 млн. руб 2025 г. 

Цена До 250 тыс.$ 

Рынки: 
• Городская аэромобильность, 
• Частные потребители, 
• Транспортно-логистические компании, 
• Почта, доставка экстренных грузов, 
• Доставка на корабли и платформы 

Инвесторы, участники: 
• Аванпроект, инженерная записка - конкурс НТИ. 
• НИР - ФПИ/Минпромторг/ОДК, 
• ОКР - РВК, индустриальный партнер  
• Производство и сертификация - Минпромторг,  
• Лизинг - ГТЛК,  

• Экспорт -  Минпромторг, экспортный центр. 

Разработчики/ производители:   
• Дирекция проекта  - АНО Беспилотная авиация 
• Проектирование/производство   - консорциум, 

сформированный по конкурсу. 

$600 
МЛН 

25% РЫНКА 
2030 Г. 

2021 2022 2023 2024 2025 

1,2 млрд. руб G1 (160) G0 G3 (360) G4 (240) G5 (200) G2 (240) Конкурс 

• Транспортный БВС: на 2-5 чел (250 - 500 кг ПН) 

Пассажирский вариант 
3-5 человек 

Грузовой  вариант 
1 палетта ПА-5,6, две палетты ПА-
2,5, контейнер УАК-0,625 и два 
АБК-0,3. 
Норм. ПН - 450 кг, перегр. - 1450 т. 

Аванпроект Летающая лаборатория 

Демонстратор технологий 

Опытный образец 
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ЛЕГКИЙ ТРАНСПОРТНЫЙ КВП, ДО 3,5 МЛРД. РУБ 

Скорость  Дальность  ПН 

450-650 км/ч 500  - 1500 км 500 -1500 кг 

Тип СУ Бюджет НИОКР Срок 

РСУ, ГТД, РПД 900 млн. руб 2025 г. 

Цена До 1000 тыс.$ 

• Транспортный БВС с КВП: на 5-9 чел (до 300 кг ПН) 

• Методы достижения технологического превосходства  

• Большой объем грузового отсека 

• Короткий  взлет и посадка, в том числе, на неровные 
поверхности 

• Пропульсивная аэродинамика и полная интеграция РСУ с 
планером, транспортная эффективность на 30% выше 

• Всепогодность, вариант для районов крайнего Севера 

• Устойчивость к болтанке на взлете и посадке 

• Уровень шума на местности  - не более 90 дБ 

• Техническое обслуживание по состоянию 

Рынки: 
Авиакомпании, перевозки на линиях 
низкой интенсивности, 
Перевозки в удаленных регионах, 
Транспортно-логистические компании, 

Terrafugia TF-2 

• Транспортное -логистическая система 

• Скорость 300 км/ч 

• Мощность 2000 кВт. 

• Нагрузка 400 кг. 

• Дальность 450 км 

 

• Масса  - 3600 кг. 

• Стоимость летного часа - 420$ 

Конкуренты $2000 
МЛН 
2030 Г. 

25% РЫНКА 
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КИП 4 «Оператор». Федеральный оператор авиационных работ, услуг, технического обслуживания 
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БВС для дальнего контроля и мониторинга 

Сетевая стационарная (корабельная) 
станция обслуживания 

Станция обслуживания  для 
легкового автомобиля (катера) 

Рой, групповые БАС 
для контроля и 
мониторинга 

ОПЕРАТОР, ДО 400 МЛН. РУБ (БЕЗ БВС) 

Скорость  Дальность  ПН 

250-500 км/ч до 2500 км 30 кг 

Ко-во станций Бюджет НИОКР Срок 

не ограничено 280 млн. руб 2022 -2024 г. 

«Оператор» - сетевая сервисная структура, эксплуатирующая БАС, 
осуществляющая сервисное обслуживание БАС, выполняющая авиационные 
работы, представляющая услуги конечному пользователю, обеспечивающая 
применение БАС, включающая: станции базирования и обслуживания БВС; 
роботизированные  склады; программно-аппаратные средства получения, 
хранения и обработки данных, предоставляющие интерфейс с 
государственными облачными хранилищами данных; программные средства 
назначения полётных заданий. 

КИП 4 «Оператор» 

$180 
МЛН 
25% РЫНКА 

целевой доли 
рынка в 2030 г 

  

  

Сотовая станция 
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КИП 4 «Оператор». Прогноз рынка 

22 

Прогноз развития региональных 
сегментов рынка. 2030 

• Alexandre Amoukteh , Joel Janda , and Justin Vincent. Drones Go to Work. BCG. APRIL 10, 2017. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.bcg.com/publications/2017/engineered-products-

infrastructure-machinery-components-drones-go-work.aspx, свободный, яз.англ. (Дата обращения 

20.12.2018).  

• Drones. Reporting for Work. Режим доступа: Goldman Sachs. 

https://www.goldmansachs.com/insights/technology-driving-innovation/drones/, свободный, яз. англ. (Дата 

обращения 20.12.2018).  

• Martin Joerss, Florian Neuhaus, and Jürgen Schröder. How customer demands are reshaping last-mile 

delivery [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.mckinsey.com/industries/travel-transport-

and-logistics/our-insights/how-customer-demands-are-reshaping-last-mile-delivery, свободный, яз.англ. 

(Дата обращения 20.12.2018). 

•  Forecast: Personal and Commercial Drones, Worldwide, 2016. Gartner. 28 December 2016. Электронный 

ресур с]. Режим доступа: https://www.gartner.com/doc/3557717, платный, яз.англ. (Дата обращения 

20.12.2018).  

• Drones Market Global Analysis(Manufacturers,Application,Technology) & Market Overview Report 2018-

2022. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.marketwatch.com/press-release/drones-market-

global-analysismanufacturersapplicationtechnology-market-overview-report-2018-2022-2018-11-16, 

платный, яз.англ. (Дата обращения 20.12.2018). 

• FAA Aerospace Forecasts Fiscal Years 2018-2038. FAA. 2018. 

33 
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Структура рынка РФ, 2025 

Агробизнес 

Перевозки грузов 

Аэросъемка, мониторинг инф-ры 

Появление сегмента 
«Перевозки грузов до 10 кг» 

25 

15 5 

55 

Структура рынка РФ, 2017 

Аэросъемка 

НИР 

Обучение 

Преобладание аэросъемки, 
производства и R&D 

РОССИЯ ГЛОБАЛЬНЫЙ РЫНОК 

10% 20% 

20% 12% 
5% 2% 
8% 
4% 19% 

Строительство 
Сельское хозяйство 
Мониторинг инфраструктуры 
Видеопроизводство 
Спорт/развлечения 
Связь 
Безопасность, помощь, страхование 
Логистика 
Геодезия и картография 

Прогноз структуры  
Рынка услуг. 2025 

Строительство, 

Инфраструктура, 

Сельское х-во  

https://www.mckinsey.com/our-people/martin-joerss
https://www.mckinsey.com/our-people/florian-neuhaus
https://www.mckinsey.com/our-people/jurgen-schroder
https://www.mckinsey.com/industries/travel-transport-and-logistics/our-insights/how-customer-demands-are-reshaping-last-mile-delivery%D1%8E
https://www.mckinsey.com/industries/travel-transport-and-logistics/our-insights/how-customer-demands-are-reshaping-last-mile-delivery%D1%8E
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Беспилотная авиация. Инфраструктура применений 
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UTM-БАС по интеграции БВС в общее 

воздушное пространство 
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Беспилотная авиация. Прогноз выручки в рамках КИП 
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От 6 до 25%  
целевого показателя 



Доля на рынке 1,4 млрд.$  Космос 2.0 
Комплексная услуга по выведению на орбиту малых космических аппаратов 
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Космос 2.0. Коммерческая космонавтика 
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Платформа серийных малых 
космических аппаратов (МКА), 35-75 кг 

Разгонный блок (орбитальный буксир с 
ЭРД) 

Ракета-носитель сверхлегкого класса (РН СЛК) 

Воздушно-космические носители 
(ВКН), спасаемые ступени СЛРН 

РЫНОК 
КОСМИЧЕСКИХ 

УСЛУГ 

РАЗВЕДЕНИЕ ПО 
ОРБИТАМ 

КОМПЛЕКСНАЯ 
УСЛУГА 

ВЫВЕДЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВО 
МКА 
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Космос 2.0. Прогноз  - появление комплексной услуги выведения малых космических аппаратов 
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• Пуски с космодромов. 

• Кластерные «попутные» выведения МКА 

носителями среднего класса по 

принципу «когда сумели, куда сумели». 

• Разовые пуски сверхлегкими ракетами 

по цене от 40 тыс.$ до 200 тыс. $/кг. 

• Выведение на высокие орбиты МКА 

невозможно. 

20% 
За 5 лет - рост рынка МКА в 
натуральном выражении при 
цене кластерного запуска 20 
тыс.$ за 1 кг ЗАВТРА 

• Уменьшение масса-габаритных характеристик 

традиционных спутников ДЗЗ,Появление частных 

космодромов, мобильных пусковых установок.  

• Потребность 25-30 пусков СЛРН в год при цене пуска 

от 40 тыс.$/кг. 

• Потребность до 100 пусков СЛРН в год при цене 

пуска от 5 до 10 тыс.$/кг. 

Пусковые услуги сегодня 
Прогнозы и тенденции на 2025 год Комплексные услуги 

выведения МКА на заданную 
орбиту по заданной цене. 

40% 
Рост в год, начиная с 2025 г, при условии 
снижения стоимости индивидуального 
выведения до 20 тыс.$ за кг 

Услуги разведения спутников по орбитам, 
обслуживание спутниковых группировок. 

ДЗЗ - дистанционное зондирование Земли 
МКА - малый космический аппарат 
НОО - низкая околоземная орбита 
СЛРН - сверхлегкая ракета-носитель 
ССО - солнечно синхронная орбита 

Услуги суборбитальных 
полетов, экстренных пусков 
(3-7 дней) с мобильных 
пусковых установок 
наземного, морского и 
воздушного старта. 

НОВЫЕ ФОРМИРУЮЩИЕСЯ РЫНКИ: 

• Довыведение МКА; 

• Космическая логистика; 

• Обслуживания КА орбитальных группировок; 

• Сбор и утилизация космического мусора. 
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Космос 2.0. Прогноз развития сектора коммерческой космонавтики в области МКА 
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Гипотезы и прогнозы 

Обеспечение услуги дешевого (менее $3 млн.) запуска МКА отечественными средствами  приведёт к созданию глобальных продуктов 

Высокие 
НОО 
18% 

Другие 
НОО 
30% 

ССО 
52% 2025, 1,5 млрд $ 

Прогноз рынка выведения МКА до  
50 кг при цене выведения $45 тыс./кг 

Выше 
НОО 
14% 

Другие 
НОО 
76% 

ССО 
10% 

2025, 3,8 млрд $ 

Прогноз рынка выведения МКА до  
250 кг, при цене выведения $23 тыс./кг 

Общее число МКА 1 800 – 2 500 шт. 

Оценочная надежность 
МКА 

от 95 до 99% 

Потребность в замене 
МКА в год 

20 – 100 шт. 

Количество запусков МКА 
для НИОКР 

5* – 10  

Потребного пусков СЛРН 
в год 

25* 

Рынок 125 млн.$* 

Оценка минимальных потребностей  
в пусках СЛРН сегодня, при цене $45 

тыс./кг 

* Нижний предел 

ЦЕЛЬ 
15% РЫНКА 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ: 
 

- Низкоорбитальные спутниковые группировки связи; 
- Низкоорбитальные спутниковые группировки ДЗЗ; 
- Научно-технические эксперименты на низкой орбите; 

Рынок 

2018 Nano/Microsatellite Launch History & Market Forecast (1-50 kg). Available 
at: https:// twitter.com/SpaceWorksSEI/media (Retrieval date: 28.03.2019).  

Sweeting M. ICT Business with Micro/Mini- Satellites. Available at: 
http://www.soumu.go.jp/ main_content/000462909.pdf (Retrieval date: 
29.03.2019).  
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 

G0 G2 G1 G3 G4 G5 

Комплексная услуга по выведению на орбиту малых космических аппаратов 

$ 90 тыс. $ 2 млн. $ 3 млн. $ 5 млн. $ 7 млн. $ 3 млн. МКА 

$ 150 тыс. $ 4 млн. $ 17 млн. $ 20 млн. $ 8 млн. $ 5 млн. СЛРН 

$ 75 тыс. $ 1.5 млн. $ 3 млн. $ 4 млн. $ 3 млн. $ 1 млн. Буксир 

$ 315 тыс. $ 7.5 млн. $ 23 млн. $ 29 млн. $ 18 млн. $ 9 млн. Итого: 

20475 тыс.р 487.5 млн.р 1495 млн.р 1885 млн.р 1170 млн.р 585 млн.р 65 руб/$: 

- Конкурс аванпроектов, 
не менее 3 участников, 
оплачиваются все три 
проекта 

- Конкурс эскизных 
проектов, 2 участника. 

- Экспертиза эскизных 
проектов Роскосмосом. 

- Предложения в НПБ. 
- Заключение контракта с 

победителем на 
рабочий проект. 

- Макет. 
- Стендовые испытания 

макета, узлов и систем. 
- Внесение изменений в 

НПБ. 
- Технологическая 

подготовка 
производства. 

- Экспериментальные 
изделия. 

- Исследовательские 
испытания изделия. 

- Заключение 
предварительных 
контрактов. 

- Подготовка к 
сертификации. 

- Опытные изделия. 
- Летные испытания 

изделия. 
- Сертификация. 
- Опытная партия 

- Работы по продвижению 
услуги на внешнем и 
внутреннем рынках. 

- Демонстрационные и 
коммерческие пуски. 

Итого по КИП: 

5038 млн.р 

РВК РВК, ФСИ РВК, ФПИ, МОН РВК, ФПИ, Роскосмос 

Прибыль 
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Космос 2.0. Прогноз выручки 
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ГеоХаб 
Эволюция геоинформационных технологий и ДЗЗ⇒Рынок⇒КИП 

Доля на рынке 3,4 млрд.$  
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КИП «ГеоХаб». Место в экосистеме Аэронет 
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Аэрокосмический сегмент «Аэроспейснет» 

ГеоХаб 

КОНСОРЦИУМ ГЕОХАБ 

Техническое лидерство и коммуникации 
между всеми участниками открытой 
Платформы и Консорциума 

РГ «АЭРОНЕТ». УЧАСТНИКИ РЫНКА 

Акселерация проектов «Аэронет», их экспертиза 
в рамках конкурсов на поддержку, проводимых 
институтами развития и ФОИВ 

Геохаб – это цифровая платформа, объединяющая сервисы дистанционного зондирования земли, обработки 
геопространственных данных и специфичной аналитики, создающая синергетические эффекты за счет обеспечения полноты 
данных от множественных провайдеров данных.  
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Комплексный интегрированный проект «ГеоХаб». Пошаговая реализация 
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УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ 
ДАННЫХ: УМНЫЕ 

ТЕРРИТОРИИ, УМНЫЙ 
ГОРОД, УМНОЕ СЕЛЬСКОЕ 

ХОЗЯЙСТВО 

ГЕОИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕСПИЛОТНЫХ 

РОБОТИЗИРОВАННЫХ 
СИСТЕМ 

ПРЕДИКТИВНАЯ 
АНАЛИТИКА 

СИТУАЦИОННАЯ 
ОСВЕДОМЛЕННОСТЬ 

СЕТЕВОЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ГИТ 

АССОЦИАЦИЯ  ГЕОХАБ: 
 ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 

ОБЪЕДИНЕНИЕ УЧАСТНИКОВ 
РЫНКА ГИТ   

АГЕНТСТВО РАЗВИТИЯ 
СКВОЗНЫХ 

ГЕОИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ: 

ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ ЦЕНТР  
«ГЕОХАБ»  

РАБОТА С  
РЕГУЛЯТОРИКОЙ  

В СФЕРЕ ГИТ 

Комплексный интегрированный проект 

Сбор, интеграция, обогащение 
геоданных. Сквозные технологии. 

Формирование международных стандартов 
ситуационной осведомленности 

Сборка ключевых платформ  
и формирование сетевой инфраструктуры  

Глубокая интеграция платформ  
с системами принятия решений 
и КИП «Оператор»  

Масштабирование и вывод  
на зарубежные рынки.  

G0 

G1 

G3 

G4 

G5 

2020-2021 

2021-2022 

2022-2024 

2024-2025 
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«ГеоХаб». Структура цифровой экосистемы 
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ЭКОСИСТЕМА ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ СИТУАЦИОННОЙ ОСВЕДОМЛЕННОСТИ 
       

 
  

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА «ГЕОИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ТЕРРИТОРИЯМИ»  

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА «ПРЕДИКТИВНЫЙ 
АНАЛИЗ ПРОСТРАНСТВЕННО-ВРЕМЕННЫХ 

НАБОРОВ ДАННЫХ»  

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА «ГЕОИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОЛЕТОВ БАС И ДРУГИХ 
РОБОТИЗИРОВАННЫХ КОМПЛЕКСОВ»  

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА «ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЦЕНТРОВ СИТУАЦИОННОЙ ОСВЕДОМЛЕННОСТИ» (АКТУАЛЬНЫЕ 

ОБНОВЛЯЕМЫЕ В РЕАЛЬНОМ ИЛИ БЛИЗКОМ К РЕАЛЬНОМУ ВРЕМЕНИ 
ДДЗЗ, ИНТЕРФЕЙСЫ ДОСТУПА К НИМ И АНАЛИТИКА)    

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА «ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИИ ЗАКАЗА И ВЫПОЛНЕНИЯ АЭРОСЪЕМОЧНЫХ РАБОТ»  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ БВС. 

ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ И ПРОДУКТОВЫЕ МАРКЕТПЛЕЙСЫ ДЛЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС ЗАДАЧ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  ГЕОИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
И ПРОСТРАНСТВЕННЫХ ДАННЫХ. 
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$88 млрд $160 млрд $1.7 трлн 

КИП «ГеоХаб». Прогноз развития рынка 
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Объем рынка в России 4 млрд.руб Российские решения уже представлены 

на мировом рынке, по некоторым 

технологиям можно рассчитывать на 

преобладающее присутствие  

• Отсутствие некоторых видов технологий, 

зависимость от иностранных поставщиков. 

• Государственный контроль, монополия и 

секретность данных  



Спасибо за внимание 


